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1. YIUPTTAJI

MoHrosn YiChIH Xyylb TOTTOOMXKHJI SAMMH 3aCTUHH OOJIOT0, 30XMILYYIIAT,
TOJIOBJIOJITUIH Taiaap TOIOPXOH 3aaTyyd OpxK, Mepaeriex Oaiina. Tyxaitnoar,
YHacoH XyynbZ MoHron VYiac I3AXUiH 3AMAH 3aCTUMH XODKIMUH TYTr35MAJ
XaHJJlara, ©epuiiH OpHBI ©BOPMOI] OHIVIOIT HMHIICAH OJIOH XABIIWI OYXHii
9MUIH 3acartail OallXpll TyHXamiacaH. Tep Hb YHAICHUM 53AMHH 3acTUiH
aloynryd Oaiman, ax axydH OyxX XdIBUUIMHH OOJIOH XYH aMblH HHUHUTMHIAH
XODKIMUAT XaHrax 30pHIT0[ HUHMILYYJISH SIUMH 3aCTHHMr 30XHUIYYIDK Oaiixaap
TycracaH. baliranuiiH Oasnaruiir amuriax, OpJIOIbIH JAaXUH XyBaapUIaJThIr
XUUX TOPUMH 30XMITYYJAIT, 3apUMBIH XyBbJl ‘OalTaqviiH OasITHHIT alImriiax
TOPUIH OOAJIOTO Hb YPT XyralaaHbl XX JIMHH OOUIOTo[ TYATyypiax, 0700
0a upaIdMYH YEeUuilH UPTAH OYPA dPYYJ, alOYIryd OpPUMH] aMbIpax IPXUUT Hb
Oaranraaxyynax, Ta3pblH XdBIHITH OasUITHITH Yp 6reeXuir YHISCHUN Oasiruitn
CaH/ TOBJIOPYY/DK TAT'L, UIylapra XypTasX3/ YUIIIH).” IHK OHLIoJICOH. CyynuitH
30 »KUIMiIH CypramK J133p33 YHISCIOH MOHTon Yic XerKJINiH aJICbIH Xapaaraa
raprax, TYYHI XYpaxdA OyX TallyyablH 36BIIHION 0aiix €CTOH IICIH 3apuuM
raprax, 3H3 Xypa3H7I ‘XerKIMiH OOAJIoro, TeJeBJIeNT TOTTBOPTOH OaiiHa’
racoH 3aanthir 2019 oHBI YHACOH XyyJaudH €epwiesTeep HAMK TyCracal.
YHACOH XyynuitH eepuienTTd>i HuiyyinsH 2020 onbl 5 nyraap capn Oarancal
‘XerxJniiH 00/710T0, TOJIOBIIOJIT, TYYHUN YAUP/UIarblH TyXail’ XyyibJl XOTrKJINHH
00IOTO, TOJOBIIONTHIHH TOTTBOPTOW, 3ajramM)k YaHApHIT XaHTaX, YHIICHHUM
XOMKIIH]T XOKIIMIH 00JI0T0, TOJIeBIeNTe 1 0apuMTIaxX 3apUMBIT TOAOPXOIMIIOX,
XOKIUNUH Oonoro 0oJ0Bcpyyaax, TeNeBleX, Yp AYHTIH XIPIrKyyidX,
XSHANT-IIAHXKUAITS?, YHAI) XUUX, M3I33J3X, HAIJIC3H, OHOBYTON TOTTOJILOOT
OYypayysdX, 00110T0, TONOBISOATHIH XapHIILaaH]l OPOJIOrYbIH 3pX, YYPTUHT
TOJIOPXOUITIOX 39PAT TOAOPXOM 30XUIYYIANTYYA Tycaas OaiiHa.

I"x 133 601uT 6aiigat, ”HCTUTYIHITH Xy BB XOTKITUHH O0JIOT0, TOJOBIOITHITH
OHOBYTOM HATACOH TOTTONILIOO OYpAdITYH, XOerxJIuiH 6omoro O0I0BCpyynax,
X3POrKYYIIX, TOJNOBIOX YII aXXKWlIaraanz TOP-XyBUMH X3BIUIMWH TYBUUIIUNH
xapwiaa OypdsH TOHOPXOW OOJOOTYH, XOTHUJIMHH 30PHIIT, XIPITKHITHNUT
XaHraxaJ TOpUtH OOATOTYY/IBIH XapUilaH ysiijaa ToIopXxoi Oyc xaB33p OaiiHa.
Snanrysia, MOHTron TOPUIH 3AMIH 3aCTUIAT TOPOIDKYYIIX, rafaajl Xyaauiaaa, ax
YHIABIpUIAH O0JI0TO, cambapblH TyHABIH 00MJI0TO Oapar ‘333HTyi’ Bk OaiiHa.
Mamnaii yncaj XerkJIuiH IpOLECCT Laapiajararail 3J1eMeHT, areHTIaryya JaH
naHraapaa 6aiiraa 00J0BY, TOMHUHT 3aHTHAH HAI'TTACOH TOTTONI00 OYPIAYYIIK,
OYpoH axWjularaataid HAITIICOH MEXaHHW3M OOJTOXK aXWUIyylax Oaiman
nyTarganTtaii OaitHa.

Witmp 3H3XYY cyfaniraansl eryyusp 3yYH A3HH Xer#JIMKHH 3arBapblH ol
Teneesuyyl 6o1coH AmnoH, ColOHTOC YIChIH XOTKIHMH O0JIOH aX YHIABIpUIH
601710r0, TOOBISATHIH TOITOILOOT CYIAIlK, TYYH A3 YH/ACIH ©0pUItH OPOH.
aB4 XAPIrKYYIDK 00JI0X cypramMk, TypIlIarbil TOMMIIOXBIT opoiiaoB. Tap nyHnaa
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XOTKIIMIH OOMJIOTO, TOJOBIOITUWH HATIACOH TOTTONIO0 OYPAYYIX, XOTKIUIH
601710T0 OOJTOBCPYYIaX, XIPITKYYIIX, TOIOBIOX VI aXXKUILIaraan]| TOp-XyBUHH
XIBIUTMHH TYHIUIJIAAH Xapuiaar TOI0PX0i OO0IroxX YA CaHal Tapraxbir
30pUB.

MoHnromuyys OWAPHI XOrKJIUHH OOAJIOro, TONeBIeNT XHIK, aMKHITTal
XIPITKYYIDK YP IYHI XYpY UPCIH apBUH Typuuiara ouid. [aruxyy ‘xasrmaan’ Oyit
TyC TOTTOJIILIOOT COPTIBH X3BIIYYJIAX MIaapiara Tyarapyu 6aitHa. bunx 1948-1990
OHBI XOOPOH/I 8 TaBaH KUJIMUH TOJIOBIOIeer X3PIrKYYJICHIIP aXK YHIIIBIPKUIIT,
OYT?9H OalTyymanThIT HOTIVIOOK Mall X aXyWH OPHOOC aX YHIABIPIKUITIN
XYp4 Yagax OaiicaH TYYXT3i. DHD yen ajJChlH XapaaTai, maT napaartail OyTInH
OalryynanT XxuiriacsH. ©epeep x3m631, MoHron Yic yprt XyramaaHsl 601710r0,
TOJIOBIIOTO0TINreep XOKHK 0alicaH (M3X/133 3PAIIT, HUIITY YA ITHITH TOSHLBIPUNUT
OJIOOTYH, Yp alIMIT CyypWJIaaryil 3apuM TeJIOBIIOJT, TOJOBIeree OuelyyiIdx
I3C3H X3T ‘yaalpaiT’ Hb raxyyaai Jaryyik 6aiican) 6umaa. XapHuH 3ax 333uiH
SNUWH 3aCTHMH XapWwilaaHa MWDKCOHIIC Xoumux 30 >KWIMMH XyranaaH
XOIKIMWH ypT XyrauaaHbl aJiIChIH Xapaa Oapar ‘Xasrnax’, OyHJ XyralaaHbl
TOJIOBIOJITIYH I1axaM, JIaH ranll | >KUJIMAH HUITOM, 3AMNH 3aCTUNAT XOrKyYIdX
YHICOH 4MrIM, | KUJTUNH ToceB (3 KWIMHH TOCBHIH XYPIIHHU MOIIATAAI
raprajar 4 Jarax MepJCceH Hb 0ac JI 11eeH), 1 KWINHH MOHIeHUil OOIIOrbIH
YHACOH YMIJINI IICOH OMPBIH CaHAMK, OMPBIH XapaaTal sBcaap ©HOer XYpJIdo.
Oepeep X901, OUI OPCIUNWH CallH XUIK Yagax OaiicaH 3YHIID XUUXTYH
(3HI couManM3MbIH YEMHH apra X3103puir myyn XyyiadapiaaxXbll X3JICIHIYH),
‘yxpant’ raprax upad3. CyyiauiiH xarac »apaH] HUWISM, 3IUHH 3acarT OJOH
3epar eepuwienT Oaiiraa X3nui 4, XeIrKIJIMIUH 3arBap, aJIChIH Xapaa, TYYH] XYpPaX
apra 3aM Hb TOJJOpXOi Oyc, TOpUITH OOJIOTBIH 3aJIFaMXK Xajlaa Myy, Tep Hb 66pee
TOTTBOPI'YU, TYYHHIT J1araaji 0070ro Hb ‘00THHO 0iTO#’ Bk upidd (['an-Ogup
2020). DH> Hb XOKIMIH 60JI0MX00 OYp3H allluIIax Yagaxryid, 3pras OpiOrbIH
Tarm Oyc Gaiijain, saayypaji, HUATMHMIEH ceper yp AaraBapTairaap MOIMyJIu3MT
HUITIM, YIC TOPKWIT PYY OPOXOI XYprak OaiiHa. YpT Xyralaanbl XOTKIUHH
3aM YUT TOJMOPXOW Oaik, TYYHI XYp3X OHOBUTOHM apra 3aMbIl’ COHIOX, OOTUT
Oaiiana HUHAITA TeIeBJI6H, TYYHUH Teliee TyylITail axuiiacHaap MoHronuyyn
oun Gaspanryi Xerxuina Xypd yanHa. Mitma 6atamk rapracal ypT XyramaaHsl
XOIKIMHH aJIChIH Xapaa, OOUIOTBIT X3PAXKYYJIX Lar XyraaaHbl OOJIOH OpOH
3aiiH TOJIOBJIOJITUIAT OHOBUTOM XUIK X3PAIKYYIIIX MEXaHU3M, XIBIIUII TOITOOXO.
OYX TaJIbIH OPOJIIIO0, XYIHH YapMaiIT HAH Iaapjararail OaiHa.

DHAXYY Oryyidi Hb dapaax OyTdinTdd. Xoépayraap Xdocaort, SANoHbl ua
XODKIIMIH yen OapuMTaipK OalicaH dMUHH 3aCTHITH TOJIOBIIOIIT, aK YHIABIPUITH
OOJIOTHIH HATACOH TOTTONII00, apra XdAJI03p, MEXaHU3MBIT aBU Y33B. TYYHWIDH
OMHue COJIOHTOCHIH JAWIH 3aCTHITH TOJOBIONT, aXX YWIABIPUIH OOMIOTHIT
TOMMWIDK IIUITI33 OpyydaB. ['ypaBayraap X3CarT, 5Ar33p OpHBI Typlularaac
MoHron VYiacam aBd XIpIrKYYJDK OOJOX CypraMXk, apra XdMKIIT TOHMIIOB.
JlepeBayranp X3C3IT HAITI3H AYTHIB.
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2. )IUIAH 3ACTUMH TOJIOBJIOJIT, AK YUJIABIPUIH
BOJJIOIO: SIMTOH YJICBhIH TYPIILJIATA

OAuiiH 3aCcTUIH TeJIeBNONT, aX YIIIBIPKUIATUMH OOMJIOTBIH aMyKWUITTal
TYPLLIATBIT Cy[UIaX 30pWIITBIH XyBb/1 XOKIIUIH rapaaH 133p Oaiican fInoH yican
aJlb MHCTHUTYIH, IOYT, faX XWUHXK OalCHBIT Cypallax Hb WIYY YP AYHTAH 1OM.
Witmn Anon opuel 1970-aan oHa Xp3rKyYyJIK OaiicaH SMUNH 3aCTHITH TOJIOBIIONT,
QX YHIIBIPKUITHIH OOJIOTHIH Tajlaap dHJ WIYYTIH aB4 y3COH OONHO. DIHiiH
3aCTHIiH TOJIOBIIOJIT Hb SITIOHBI TOTTBOPTOM OHIOp 6COIT, XOIKIMUT O1ii 601roXo
yyxaJl Yypar rydustracas (Lippit 1975).

2.1 YHadcHUM dAMiH 3aCTHIH TOJIOBJIOJIT

TeseBaear xuix mpomecc. SIMOH yjiCc 3axX 333IUWAH 3AUKAH 3acartai Tyl
3aCTHMH Ta3pblH JpX, YYPAT Hb XyBUWH XOBIIWIA €POHXUH yOUPIAMK Orex,
Ou3HEeCuiTH canbaprail XapuilaH 36BIIeJIIeX X3103p33p xsa3raapiaragar (Brown
1980). I'x133 HUHTOM, SIMIH 3aCTUHH XOKUII Xaalaa Bk 0aifHa, T3p J0TPOO
X YWIABIPHIH OYTAI] X3pX9H ©060pWIerIex YU XaHAJara, SH3XYY eepuwienTuir
JBMXKHX3I] TOPOOC aBU X3PAMKYYIIIX apra XaMXK33T TO0pXoi Oailiirax 30puiroop
Y HIPCHUI 1MIH 3aCTUIH TOJIOBJIOIeer Iapraxx UPCIH.

YHOOCHUIA SAMfH 3acTUH TeBJIeNereer OONOBCPYY/lax, OJOH HHUUTII
3apiax Hb TOTTCOH mpouecc 0aiB. Epenxuil cailn nynn xyraumaa (5 >KMIUIH)-
HBI TOJIOBIIOTO6 OOJOBCPYYIaX XYCHITHHT DIWWH 3aCTUWH KOHCYIJ Taprajar,
tyc KoHcyn 6onoBcpyyscan TeseBiereenuii raiinanraa Epenxuii caiian eprex
Oapbar. DnuifH 3acTuitH KOHCYN Hb 1952 onp Gaitryynaracan, Epenxuit caiinan
36BJIOX YUT YYPIrTaH 36Bjei 0ereen 30 THIIYYHTH, THITYYIUNHH AUMISHX Hb
TOMOOXOH KOpIiopauuyablH epenxuiinerd, TY3-blH napra Hap, 6MHO Hb TOpI
axwulax OalicaH anlaH TylIAalTHYYH, UX CYPryYyJIMiH npodeccop, cyaairaa,
TOpHiTH Oyc OalryysiarsiH yaupaiara, 0aHKHpY Yy, X3BIAI MI3I131, XOJI000AbIH
anbaH TylmaanTHyymaac Oypa»k Oaibk»d'. 3eBnenuitH rumyyauidr Epenxwuii
CaiJl TOMUJIIOL.

Anban €coop DmuiH 3aCTUHH KOHCYJ TYC TOJIOBIOreer O31Trax OOJIOoBY,
TOJIOBIIOTOOT TYC KOHCYJN JaHTaapaa Xuix 00soMKTyH. Tyc KOHCY/IBIH THIIYYH
0aiiX Hb HAIP TOPUUH XIPAT 0Oree]l MXOHX TUUIYYA Hb caldapyyablH cyaairaa
XHIK, TOJIOBIOree OWUYMK, OOJIOBCpyyaaxaac WIIYYTIU JIWIH 3acarT Tyarapd
Oyl TOM acyymIyyapll TapraH TaBUX aXWITail, 3aBryild xymyyc OaiiB. Mitma
Tyc KOHCYNBIH I3praa OJI0OH I3[ 30BIONYY aXWIax Oaiican 6ereea TaArApT
Oapar 240 opunmM THIYYA aXwUIax Oalican Oapumt Owmii (Sakisaka 1963). [Ian
30BJIOJIYYAUMH TUIIYYJ Hb XUIJILYYJISI, YYJI3JITal OPOJLOXK, CaHAIAaa X3J9X
X3/IUH 9, TOIOBIOITUNIH TMPOIECCT XsA3raapiaraMal dpXTaii Oaiis.

Kuwzs mo, 1972 onvt 8 capo myxaiin yeutin Epenxuti cauio Tanaxa myc Kowcynd yHOICHUtl 90utiH
3aceulin menoeneceo 6oI06cPyyIax Xycanm masvchuvl oazyy 1973 onvt 2 capo Doutin 3acae, HutieMuiin
Cyypb moenecezeee op2on bapvchaap bapaz eepunenm opoxeyiieddp 3aceulin 2aspein Xypaioaanaap
bamnazoaoic, 1973-1977 onvl mocautin Hcund FHOICHUL 30ULIH 3aceutie youpoax youpoamdic 6onic baus.
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Ar 6oauT TeneBneree 060JI0BCpyynIardyua Hb Tyc KOHCYIbIH HapuitH OUTHITH
YYPruiir ryHuaTrak 6aiican DnuitH 3acruiin TeseBnentitn arenriar (EPA), tap
norpoo Mx 0ypan Tenesnentuiin Touoo (Bureau of Comprehensive Planning,
BCP) wom. Tenesnereer O0oyioBcpyylaxiaa siaMJl OOJIOH areHTIAryyJIbiH
MIPIKUIATHYYIUHH 36BIOMXK, TYCIaM)XUWUT aBu OOJOBCpyyniar. OHD Hb
TyXalH caj0apblH XHUX29p TOJIOBIOXK Oyl aXIIyyIOblH Tamaap MO39 aBd
TYCrax, HAIJCOH 3OBIIWILOIA XYPIXd dyXad YypaTdi 6aiiB. IIpaktux m33p
9HAXYY XaMTBIH aXUJuiaraar OypayysoK, 3anruaaxan OJOH yACHIH Xyznanaaa, ax
yinasapuiid ssam (MITI) wyxan yypar ryiustranar. Onrasp EPA 6onon MITI-uiir
3aCTMIH ra3pblH KaOMHETUIH TMUIYYJl TOJITOMAor 0ereej AOTOPX aXHII4JbIl
OHJIOp IMIAITYYp TaBBXK MOIPIPKIMUH TOPUHH anbaH Xaaryuja (IIWIIAT UX
CYpryyJib TOTCOTYI06C COHTOH IIAJITapyysK)-aap Oypayyiasr 0aibkas. DaArasp
OaliryymiaryyaslH yaupAax aja0aH Tylaana axuuiax O0alcad XyMYycC TATIB3PT
rapax (MX3HXJ?3 55 HacaHJaa TITrBIPT Trapaar OaiicaH) yeadd TOMOOXOH
XyBUHH KOMIaHUY/a] eHAep TYBUIHHUM anda xamux, yiac TOPUHH Kapbep XHMX
XaHjiararai 6aixa3. Xapun 1980-aan onsl cyyn yesp Epenxuii caiin 6omox XyH
Hb MITI-uitH caliibIr ypbAYMIDK XalcaH 0aix KUIINAT 4 TOTTOX OaifB.

Tenesneree Hb yjic TOPUITH OAPUMT OUUUT TYJ TOJIOBIOJITUNT XUUXAID YIIC
TOPUIMH JTUAECPYYATIHN APUIILAXK, 30BIIMILOX Hb 3aMUIIITYH HAI OPOLEC, KUIINUT
OaiiB.

Onown yacein xyoandaa, axc yunogsputin sam (MITI) Hb axx YUTABIPKUITHRH
00UIOT0, PMUNH 3aCTUMH TOJOBIIONT, XAPITKUIATII YyXald YYpAT TYHIDTIHK
upcoH. MITI Hp 70TpPoO TOAOPXOH caynbapyydbll XapuylicaH TOBYOOHYYII,
THMHUNT XsTHAX OOJOH ‘HATICAH  OOIUIOTHIT raprak 0aiiX IeeH TOOHBI ePOHXUIA
TOBUOOHYY/ (PKHIIID Hb, AX YHIABIPHUIH OOMIOTHIH TOBU0O, CailibiH HApUiTH
Ouuruitn anba)-aac Oypax OaiiB. TyyHWISH A YHIIBIpUIH OyTUMHH KOHCYI
(Sankoshin)-uiir OnoH yJICHIH Xyfannaa, ax YHIIBIPUHH caigan 3eBJIOX YHT
YYparmi (OauitH 3acruitH KoHCya Epenxwuii caiinan 3eBIeIOTTIH aaui)-radp
QKWITYY/DK 0aifB. Tyc KOHCYN Hb @ YHIABIPHIMH OYTUMIH Cyyph 3apuMyyaan
aHxaapal xaHAyyJk OaiicaH 00y TOBYOOA Hb caiGapblH OOMJIOTHIH acyymIyya
133p TeBnepd OaiiB. Tyc KOHCYII Hb MOH JOTPOO 37 XOPOoJ0oc Oypasx Oereen
DauiiH 3aCTHITH KOHCYATAM a/inl 3UIHH 3acar, On3HeCUiTH casiOapbIH TUACPYY AUUT
TUIIYYH??p axuwulyymk OaiB. MITI-uitn axwiuua Hb AX  YHIABIpUNH
OYTUMIH KOHCYJIBIH HapuiiH OMUYTrHifH 600H 00UI0r0, apra X3MXK33HHH Tece
0o1TraX YYpruir rydpTramsr. MITI 139px TeneBnenTir 10Top Hb TOXOPXOH
canbapyyablH O0JIOH YHIICHUM &K YHJIIBIPUUH OYTAI] €pOHXUIN TOIOBIOIT T'HK
2 YU aHTWIIAL. DAr33p TeJNeBIeNITUIT Xaprai3aH candapyyablH TOBYOOA
00510 A YHIABIpHIAH OyTIUMIH KoHCYN Xapuyaar. MITI nasp 6yx canbapein
30pWITYYAbIH MOHUTOPUHT, OOTIOTEIH X3pArKuIT Tesnepaer. MITI-uitn qotoon
HapuifH OYTOL, TYYHMHA XyBUHH XOBIIMIATIN XOPXdOH XaMTpaH axXuiiaaar
MEXaHU3MBIT 2.3 X3CATT JINT3PIHTYH aBY Y393B.
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Topuiin b6atieyynnazyyobin XammulH axcuiiaeaa. Slam Oyp eepuifH Xapuyiax
acyynajaap TeJIeBIereeHH TecHUHr 031TraH?: OJOH YICBIH XyJanjgaa, ax
yinasapuitn sam (MITI) (yyH moTpoo ax yHiIAB3pHUITH TOBUOOHYYN) ©OpUNH
XapuylLax Yur YYPriufH XypasHI ax YHIIBIPKUIATTIN X01000TOH OYX acyyassir
HAI'TI3H OonoBcpyyinHa. bapuira, T99B3p, Xe/1ee ax axyiH 00ioH Oycaa samp
9 YYHTOU amunaap OanrraHd. Canbap xapHylicaH caiii HapblH 3pX MIIAJI Hb
THIHUH OJITOOT JINLEH3, 30BII6OPOJI OJT0X, TyXaiH candapT X3pArkuX TOCIUIH
30BILOOPOJT OIIOX 32pIdJp Xs3raapiargaHa. TeseBIIONTHUMH MOH YaHap Hb
Oaifraa Heel XOPOHTHIT candap AyHJ OHOBUTOM Oalipuryynax sBaan oM. MM
cailll Hap TyXalH canbap Jaxb CaHXYYKMITHHH acyyuibir CaHruiiH caiij 000H
XerknuiftH OaHKWHA XYCIIT rapraaar. [9xm33 SnoHsl XyBpa DIUNH 3acTHIH
TOJIOBIIOJITUHH areHTJIaruiH 3pX M>3A3J cya OalicaH (eepee LIyyn Yypar erd,
XIPAMKUAT HAIXPK, XapUylylara TOOLIOXK 4alaxryi) Hb TeJIeBIONT Cyn Oaiixan
HOJIO6JK UPCHUWT OJIOH Cy/Ialiraa OHIIOJICOH Oaiiar.

Top, xyeuun Xxd36wnutin xammeld adtcuniaeaa. Opoinord TalyylblH
CaHaa, CaHAJIbIH OaJIaHCHIT OJIOX Hb TOJIOBIEJIMHH CAJIITYH X3C3r IOM. DIUiH
3aCTUIH TOJIOBIIOINIT 13X XyBUIH X3BLIUIMHH OpPOJIL00T DAUMH 3aCTMMH KOHCYI
TeJIeeUIUIT opyynaxaac raaHa, MITI-uitn Ax yinasspuilH OyTUMIH KOHCYII,
TYYHUH A1 XOPOOAOJ TOJOOJUIUUT OPYYIXK, XaMTPaH aKWIax upx3d. MITI
Hb 3aCTUIH ra3zap 00J0H OM3HECHITH XaMTBhIH a)XKUJUIaraar XaHraxaja rojl Yypar
ryiupTraxk 6aiis’. MITI-uitH XyBb,1 00/UTOTBIH IIUHIBIP Taprax1aa ‘3eBIIMILON]
XYpax’ apra Gapuiieir 6apuMTaIK UPCIH. DIUNHH 3aCTHIH 30pHITYY 133D TOPUIH
asnbaH Xaaryu, yJic Tepuu]] 00710H OMHEC IPXIIATYUIANNH JYHBIH 36 BUIMIILUINNT
XaHraX HPCOH Hb SMNOHBI HUWIAM-3IUNH 3aCTMMH XODKWI[ 4YyXall Yypar
TYMIDTIMK UPCOH K y319r. Tyxaitnban, 3acruifH ra3zap, OM3HECUNH JIUIEPYY
XapUILaH 36BJI6JI0XTYHII3p TOMOOXOH MIMHIBAP raprax Oairaaryi axaj.

YHA3CHUM 3AMHH 3aCTUITH TOJOBJOIOOHUN IIMHK YaHAP. SNOHbBI YIUKH
3aCTUIH TOJeBIeJT Hb sjraatail Xyranaaraii Oalican Xanui 4, HUMTJIAT Xyraaa
Hb 5 ui OaiiB. DOuHH 3aCTHMH TOJOBIIONT XOJOOTIOX TAIYYIABIH OPOJIIOOT
OYpPH XaHTacaH Hb XaMTBIH ‘OyTI31° 1oM: KoHcyn, mdm 3eBrmenyyn, sSamabiH
TYBLIMHJ XJIILYYJIST ©pHYYJICHUN Japaaraap TOJIOBIIOITHIH €pOHXUN YU,
30pWITYYZ OOJIOH Makpo 31uiH 3acruilH y3yymaryyd (6oautr YHB-uit ecenr,
TONOOPUIH THHLI, YHUHH MHIEKC IPX MAIT)-UHH CYyph TOCOOJUIHMHI Traprax
npaar. TeneBreree raprax 3X3JC3H 3XHUHN JKWITYYI3 30PHIIT, TOJIOBIOIOO 'K
raprajar 6aiicaH X3IMii 4, TOOH yTra 3epex Oypuiia HIyyMsKiIaI Jaraaar Oaiican
TYJ TOCOOJIOJI, YHIIIII) 'K COIUX OOJICOH.

SnoHbl SOUHH 3acTUMH TeJIOBIEAT Hb ‘€POHXHUM 4YMI 3aardy’ TePJIHiH
TOJIeBIONTOe OpAorl. Oepeep X311031, YIIABIPIAIYUA TyXalH HAT TOpIUiH
OYTI3MIPXYYHUHT X3I9H HMIMPXATUHT YHIABIPIAXUHUT IIyy[ 3aaJarryi, XapuH

2 Omuoxyy xammoin axcunazaa He 1867 onel Maiidicutin capesn manoanmoin yesc ynbaamaii 662000 30utin
3aceutie Xe2ocyyasxs0 mep, Xy8uilH Xa8uiuil HA2n XAMmpan AXCUIIANC UPCIH.
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casi0apblH J10TOPX, cajidap XOOPOHIBIH XapWILAH ysJaar XaHraxaJ WIyyTau
anxaappar. TeseBnenTuiiH yyxajl YYypar Hb MP33AYHH 31UNH 3acTUiH OyTHI,
can0apyyablH UIIBXKUIUIT ypbIUMIaH XapK, TYYH] laapJiararaid O3aTranuir
9PTHA3C XaHrax siaan omind. MM sHAXYY YMT 3aard TeJaeBIeITHHH 30pHIITo
Hb OIMHH 3acrWifH OyTdl, YUl akuiiaraaHbl MPAIdAYHH TOJOBHUUT Traprax
upax 3opuwiarorod. UpsamyitH Tamaapx Teceesiell Hb 1) XyBUMH CEKTOPHIH
LIMABIp Trapraitajg M3A33711 000X, 2) TOpHHH XepeHre OpyyJlalThiH
HAANIBIH IIUHABIPYYAI YU 00510X, 3) 9AuiiH 3acar 1axb TOPHIH XSHAIT,
30XULYYJNAIThIH YUIIIMUT TOAOpXOM Oonrox, 4) TepuiH OOJIOTBIH apra
X3MK33 IIaapAsaratail 6aifraa acyyuryyasll rapraxx UpaxsJ Tycajaar. HAIXYY
€POHXUI160 3TOJIOBIIOIT Hb TOJIOBIIOTOOH/ TyCraCaH HUIH 3aCTUITH 30pUITyyaaa
OHeNTyYI3X31 TOPUIH OOAIOTHIH apra X3MKIIHYYAUNT ysUITyylax cyypb 00JI0T.

Snonsr 3acruitH razap 1955-1973 onbl xo0poHA 7 ymaaruidH AyHI, YpT
XyraiaaHbl YHJI3CHUM 3AUIH 3aCTUIH TOJOBIIOreer raprax, HUATHI 3apiacaH.
JlaliHbl napaax 3XHUU KWIYYAL aX YWIIBIPUHH OCOIIT, XypUMTJIAll, XOPOHIe
OpyynaJIT OOJIOH SKCIOPTOA WIYYTIH TeBiepu OaiB. Jlapaa Hb TIPryyisx
YU Hb ‘TOHIBAPTIU ©CONT’, YHHIH TOTTBOPTOM Oaiifan O0JIOH OJIOH YIACHIH
XaMTBIH aXwlaraa pyy MmWDkcdH. Xapud 1970-aam oHBI yen HUNWTMHITH
Oasiyar, aMbpaiblH yaHap O0NOH Oaiiraiib OpYHBI acyydall pyy YHUIVIdX OOJICOH.
XapbLaHryil 60rMHO XyranaaHja OJIOH TOOHBI TeJIOBIIOree raprax OaiicaH Hb
SNUWH 3aCTUHH Y3YYIITYYAUUH OOTUT TYHIITIA Hb TOJIOBIOTOOHOOC OaliHTa
JaBXK OMEIDK UPCIHTIN X0JI000TOM K y319T. MitHXyy 3epex Oonrona YHIICHUI
AMUIH 3aCTUITH TOJIOBIOTOO Hb X339) U IIYYMJIIAIIIAC X0J Oaifraaryi axi3. ['ax133
TYC TOJIOBIIOTOO Hb QX YIJIIBIPKUITHIH OyTAII, aXKUJUIaX XYIHHH cambapaapx
TapXaiT, IKCHOPTHIH OYTALRA Tapax eepwIeNTUWH [AallfblH €pOHXUN Iyp
3ypruir erex 4yxajn OapuMT OMYHMr OafiCHBIT HUHTIOP XYJI39H 36BIIOOper.
DArssp TeJIeBIOreeHeeC XAMITHWH aMXKWITTal XdIPIIKCAOH Hb Epenxuil cailj
Uxsnarniin 1960 onp 3apiacaH opJorbir 2 JaXUH HAIMAIIYYJIDX TOJIOBIOOIee
OaiicaH 0eree]| XyBHIfH CEKTOP Malll UX XAMXKIIHUN XOPOHTe OPYYNIaiT XUHCIH
OaifHa.

SImoH SOMiH 3acTHiH TONeBIeTeeHYYH Hb IMapiaMeHTaap Oyc, XapHH
3aCTHiiH ra3pblH KaOuHaraap Oarnargmar. Mitnxyy kaOuHaatap Garamk Oaifraa
Hb TOJIOPXOH OOJTOTHIH aMJTAJIT aBaxryi Oalraar WdpXuiiIar. TeneBnereeHui
3apHUM XACOT XIPIMKUX 3CIX Hb YIC TOPHIUH XYCHIT IPMIII3IIIIIC Xamaapd UPxKII.

2.2 byc HYyTruiiH TOJI0BJIOJIT

SInoH yic 6yc HYTIMIH TOJIOBJIONTe 1 UXIIXAH aHxaapd UpciH. Epenxuiinee
Oyc HYTIMiH 3 TepiuiiH TeneBieree raprax 0aiis: 1) ypT XyranaaHsl YHIICHUN
X3MXKI9HUM TOJIOBIIOreeHYYl Hb XYH aMm, ax YHIAB3pYyA OOJOH OpJIOTbIH
Oyc HYTTHIH TapXanTbIl Xamapjar; 2) TOAOPXOH OpOH HYyTarT TyXaWJcaH
WHCEHTHB OO0JIOH OYIAITIYH TyClIaMK Y3YYII3X TOJIOBIOTOOHYY/; 3) TOB 3aCTHITH
ra3paac OpOH HYTTUHH 3axMpraasj y3YyyJdX HIyyX JBMKISTHIr Oarraacal
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TeJIOBIIOTOOHYY/ Ik XyBaarnana (Komiya 1975).

DXHUN TOPJIHMIAH TOJIOBIOTOOH]I )KHUIID Hb, 1962 0HBI YHIACHUN WX Oyp3H
XODKIMAH TeneBneree, 1969 oHbl YHASCHUI WX OYpI3H XOKIUHH IIHUHD
TeJIeBIIOTree 0arTana. JArdpulr DauitH 3acTuiiH TenesnenTuiil areHiar (EPA)-
uitH Mk 6ypaH Tenesnentuiin ToBuoo (Bureau of Comprehensive Development,
BCD) 69n1traH 600Bepyysmk 0aiix33. 1969 oHbl TeneBnereeHuit XyBb SAmoHbI
7 yHacsH O0yc HyTruitH 1985 oubl Gaiianmaapx XyH am, OpJOTbIH TOCEOOJUIHHUT
raprax, XyH aMblH OOJOH aX YHJIABIpHIH Oyc HyTraapx TapXaJThIl 30XHUCTOU
00JITOXO/T YUTIIICHH OOUIOTHIT rapraxx UpcaH. ['9xa33 Tyc TeneBneree Hb Oyc
HYTTHAT XOKYYIRX3 YUTJIICOH apra XAMKI9HHUM ‘XYCIUHH karcaant’ OaiicaH
'K HIYYMKIBIAK 0aiikas.

byc HyTruiin TeneBnereeHuil xoépaaxp x3103p Hb XapbLAHTYH TOTOPXOU
K Y313T. DHD Hb I0TPOO 4 YUTIAIMNAT OarTaagar: 1) Tyc XeTen0epuitH XypasH/]
anp Oyc HyTar xaMmparzaxbIl TOIOpXOM 3aax; 2) Tyc Oyc HyTar naxb XyBHHH
XOBUIMIIA (CBAJT TOH/ IIMHA YHIIBIp Oalryynax XyBUHH KOMITAHUYAd) OHLTOM
WHCEHTUBYY/ (TaTBapblH XOHIOJIOJNT, 3aCTHilH Ta3pblH Oara XyyTdi 3351)-
uir canain 6oirox; 3) Tyxaisican Oyc HyTarT TeB 3aCrMiiH raspaac TyxaijicaH
OyLaNTryH TyCJIaMX CBAJI CAHXYYKMIIT OJIroX; 4) TOB 3aCTUiH razpaac TOpryyH
IIDKUH]L XOPOHTO OPYYIAIT XX (3aM, O0OOMTBIH OaUTyynamMKyyl, TOMep 3aMm,
X YWIABIPUNH yCaH XaHTaMK, HUUTMHIH Oycaj XepeHTe) Oyc HYTTHIT Taprax
UP3X 39P3T IOM. DHD TepiHiiH OyC HYTIHiiH TeneBnereeHa 1962 onn Oarnaracan
‘[uad ax YHIABIpUH X0Tyyn XeTenoep’ 6arrana. Huiit 40 xycant upcHIAC
15 6yc nyTruiir conrocos. ‘Ilun3 ax yinasspuitH Xot’ Oyp Hb AOTPOO OJIOH
X371 X3713H XOT, TOCTOHBIT XamapcaH. D1r33p 0yc HyTTUIH 3LCUIH TOJIOBIOITHIT
DOnuiiH 3aCTUHH TOJIOBIIOTOOHHUI areHTiar 0oyioH Oycaj areHTiaryynd (DauiiH
3aCTUiH TeNeBIeNATHIH areHTnar, OpoH HyTar xapuyucaH sam, OJOH YJICBIH
XyJanjnaa, ax YHIIBIPUMH siaM OOJIOH OpOH HYTIMMH 3axupraa)-I| XaMTpaH
raprajar.

I'ypaBnaxp x3103puiiH TeleBIereeHu XUIMIHYYA Hb 1970 oHa xyH am
XypaanTaii Oyypu 6aiiraa Oyc HyTart Tycliaxaap rapd MpciH. DHD TOJIOBIOTOOHUN
XYPAI3H] 5 KWIMHH XyramaanJ XyH am Hb 10 XyBuac 13311 XyBuap OyypcaH XoT,
TOCTOH Hb OYyIANTIYH TyclamK dCBAI 0ara XyyTdil 9X YYCBIPHIT TOB 3acTHUIH
razpaac aBax 3pX Hrar. CaHruiiH saMm 6010H OpoH HyTar xapuylicaH siaM Hb
9H? acyyJaj A33p WIYYTIH OpOIILIOXK aKUILIaAar.

2.3 Ak yilaaBIpuiiH 001J10r0

SInoHBI 3acTWifH razap Hb aX YHIABIPUIH XOTKIHHUT AIMKHUX OOMJIOTHIH
HATZICOH CHUCTEMHUHUT XOIKYYJDK MPCOH. 3acTWiH ra3zpaac OOUIOTHIH TOAOPXOii
apra Xdoparcindp JavKyyidaH TOIOPXOW cabapyya, 3aX 333J1YYIdA HAIBXTIU
OPOJIII0K HUPCIH 06Te6 1 XyBUIH XIBIIMITIN HATT XaMTapy aKUJUIa ar.

Ax yinaBspuiiH OOUIOr0 Hb canbap XOOPOHABIH HOOIMHH XyBaapHIaiT
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XUNX, TYXaH HAT cayi0ap AOTOPX a)x axyiH HATKYYAUHH OYTIIMKUUT ©CTOXO]]
YUTIIICOH 3aCTHITH Ta3pbIH OOAIOr0 oM. DHA 0OIOTO Hb YHIIABIPIAI, XOPOHTO
opyynait, cygainraa 6a xerkyymiar (R&D), muHIWIIMAT J9MKUX, ArIIPT
COPreop HOeJIeeJIeX XYUUH 3YHIICUIT 3acy, apuiiraxaj YuridIar. A YHIABIPUH
OOJIOTHIH COHTOZIOT HAT XKUIIA Hb XaMmraanax Tapudyya 0oloH TaHcar Oapaa,
OYTI3rIIPXYYH J3X OHIITOM anbaH TaTBap TaBUX SIBAAJ FOM.

AnoHsl aX YWIABIPUNH OONJIOTHIH CHCTEM Hb IIar XyralaaHbl TYPIIUT
0OPWIOTIekK HPCIH. AX YUIABIpUNHH O0ANIOro GOJIOBCpYyylnardui Hb 3acTUHH
razap Tajjgaa x> HKHOKY (genkyoku) anban, XaMThIH a)XHJularaar Xanrax ajaoan
0O0JIOH KOHCYyya 00JI, XyBHITH X3BIIWJI Tajijjaa caadapbiH X0i1000/1 FoM. DAr3sp
OPOJIIIOTYI00C TAHA, A% YHIIBIPKUITH IIaapaaraTail canxyyXuntuir Zaikai
(Smonbl Ou3HEcHH epTeHI] Oereen 4 ToMm Oalryymiareir Oarraagar: DAUH
3aCTHiiH Oairyymiaryynbia xon6oo (Keidanren), axxuit orord sauiiH X0i1000/1b1H
xon6oo (Nikkeiren), fmoHsl ax YimaBdp, xyganmaanbl TauxuMm (Nissho),
Koprmoparuita ynupaax axuntasl xo600 (Keizai Doyukai)) 6omon 6ankyymaac
onrofor Oaikid. Daradp Oairyymiaryynaac ajib Hb 4 aX YHIABIPKWITHHH
00TIOTOT TaBaMTaid YYpIrTIi OpoNIIorTyid 06Tree 1 HATT XaMTapy, 30 BIIHIIIOI]T
XYp4 axuiutagar. ©epeep x3710911, SIIOHBI TOJIOIBIONT, aX YHIABIPHITH 001T0TO
Hb ‘30BIIMJILOIA XYPIX TICIH YHICHH 3apUHUM J93p CYYypHUIICaAH.

MITI sb axx yHAABIPUITH OOATIOT0]] yXall YYpar T'YHIPTIICHH 6eree aapaax
9PX MIIAI, YUT YYPIT Hb 9HD OONIOMXKHMUT OypAayyrmsr: 1) uMOnopTeiH O0JIOH
rajlaa/iblH XOpeHre OpyYJIaIThIH OPOX YPCralbll LIyysa XsHaX, 2) CaHXYYTUiH
TycaaMk OOJIOH 1Iyy/ Oyc TOCBHIH MHCEHTUBUUIT XyBaapHJIAITHII Xapuylax, 3)
OHIITOM XOTTON0OPYYIUNUT Taprax, CAHXYYKYYJIIX 3PX MO IOM.

Boltho (1975) up 1953-1973 SInonsl 5auiiH 3aCTUHH CyAJaaj] TOJIOBIOINT Hb
JaHTaapaa IUNH 3aCTHIH JIMXKUXII Mall 0ara yyparTai Oaiican, xapun MITI
6osion CaHruiiH siaM SIUAH 3aCTUHT, @K YHIIBIPKUIATHUT JIMKHXDI dyXall
YYPOT TYHIDTIACOH IHK AYTHAICOH. Tapasdp saMIyya ©ConTHIT Ouil 00IToXK, TOB
0aHK YYHHHUT Hb CAaHXYYXKYYJICOH I'3K OHI[OJICOH.

Ak YHI1ABIpHIiH 0011070 0010BCPYYy/IaX MPoOLEce

Kodukuoxy 6onon xammuln axcunnazaae xameax oggucyyd. YKIHKHOKY
(genkyoku) ramar yr Hb “yHICOH TOBY0O™ 3CBAI “3aCTUITH ra3pblH YH/COH anba”
I3C3H yrraraid. TuiiM33C 5H® Hb aX YWIIBIPKWITHWAI XapUYLCaH 3acCTUKH
ra3pblH HADKYY/ IOM. DIUIH 3acTuiiH canbap Oyp Hb THAHUUT XsHAX, 601I0TO
YU raprax Tyc tycnaa KoHkuokyTaii 0aiiB. JKoaHKHOKY/ 4a(BapTaii, aykuiiaa
YMH 3PMI3ITIH TepUitH anbaH Xaardyuja aXKwiiax OaicHbIr oHIongor. Mx3Hx
XKouknoky anbdaxg vp MITI-x xamaapaar. 1970-aang oun MITI-uitH 9 TOB4OOHBI
5 up XKonknoky Oaiican: XyHI aX YHIJIBIPUMH TOBUOO, XUMHUUH aXX YHJIIABID,
Hoaxwman suman, Hyypce Oonon Gycan yiuBap, HUHTHIAH ax axyid. ToBuoo Oyp Hb
JIOTPOO HAT TOM cajdapbIH JOTOPX /131 canbapyynas xyBaaraaar oaibxaa. Kuims
Hb, XYH/] &K YHJIIBIPUIH TOBYOO Hb TOMOP OOJIOH TaH, a)K YHJIIABIPUHH MaITuH
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TEXHHK, JIEKTPOHUKC, aBTO MO0, araapbIH XeJier 00JI0H Oycal X3 XACTYY AT
XyBaarjjar. ar3p 131 candap Oyp tycnaa Kaukuoxy-Tau 0aixan.

MITI-nitn )K9HKHOKY TOBYOOHYYABIT ‘00C00 XyBaaphb’ I'»K HIPIIAT OaiicaH.
MITI-a meH ‘x3BT33 XyBaapb’ MeH Oaitxk33. Tyxainban, 1970-aan ousl yen Onox
YICBIH XyAanaaa, XyJajljaaHbl Xerkuil, A axyiH HArKyyad, boxupaon 6oson
aroyATY# 6aligan xapuyrcad TOBUOOHYY OaiiB. DIradp ‘X3BT33’ TOBY00] O0JIOH
CaiinplH HapuitH OMUruitH anda Hb eepcaInuitH 00uTOrbIT Taprax upasr. Tog MITI
JOTOPX XaMThIH @XWUJIaraa, a)JiblH ysuljjaar XaHrax 4ur yyparTail Oaiican Tyn
MaHJTAMJIAIBIT aB4, TOJI YYPATTIH OpOIIIIOT OaiiB.

Xemee ax axylH siaM Hb X010 aXX axylH cajdapaac rajiHa Ol OJIOH 3aracHbI
aXk axyi, XyHC O0JIOBCPYYIAJIT, COTTYypyyiax Oyc yHAaaHbI canOapblH KoHKUOKY
OaitB. Xapun CaHruifH saM Hb OaHK, YHOT LAaCHbl JWUJEPYYI, daaTrajiblH
canbapbiH JKonkuoky OaiicaH 0ereej; MeH COITYypyy/lax yHJAaHbl cajOaphir
xapuy1aar 0ans.

XKouknoky ohduc Hb OOUIOTBIH HMIMIIBIP raprax MporeccT 4 yHACOH Yur
yyparmii: 1) tomopxoit canbapyyarail Xom00OTOH OHINOW XYYIUHH TOCIUUT
02nTraX; 2) TOAOPXO# canmbapyydaa TaTBapblH XOHTOJOAT Y3YYJdX, TapudbIr
00pUWIOX, UMIOPTHIH JINOepaTdIanbiH 00I0T0, TaaalbIH XOPOHT® OPYYIAIThIH
nuOepanwianblH  OOMJIOTBIH TOCIUUT OOJOBCpyyNnax; 3) TAaTeHT, HOYy-XOy
IIPAI3HYYA, Tagaaa 600H SINOHBI KOMITAHUYABIH XaMTapcaH YiHIIB3p Oaiiryymnax
30BIIOOPOJT ONTOX; 4) KIHKHOKY OdduC, TYYHUH sfaM Hb 3aCTUWH Tra3pbiH
caHxyyruiiH Oairyymiaryyn (Smonsr XerxnuitH OaHk)-aac Oara XyyTau 35X
YYCBAp OJITOXO IIUKIBIPIIIX HONOOTIH Oaitaar.

OHuroit XyynuiH Tecesa 03Tr3X33C 3XJI33]] XaMTapcaH YWiIaBIp Oairyynax
36BIIOOPOJT OJIN0X XYPTUIX OyX OOMIOTYyAbIH X3MIANIYYJIAT, HATTI3I Hb 3XHUN
93JDKUHA AaMIbIH TYBIIMHA O3ITIAIAYK, Aapaa Hb CaHTUiH faM pyy XypIraaaar.
TaTBapplH TOBUOO Hb OHLIOH XYYNHYABIT BIACISH IMMHABIPI3HA. Tapudsix
TOBYOO Hb TapU(bIH TYBIIMH OOJOH MMIIOPTHIH JTHOEpATWIATBIT XapUyIlaHa.
OJI0H yJICBIH CaHXYYTHIH TOBYOO Hb YJIZIC3H acyyUIyyAbII XapuyLjar Oaixan.
Oar>3p toBuoo Hb CaHTUIH slaMHBI HAT' X3CAT XHIUH 4, MPaKTHK 133p Oycan
slaMbIH aJIb APT MIHUHICIH aCyYIJIbII ©0pwIeXe/1 Malll XYHIPAITIHN Oalgar axa?.

A YyWIaBIpuiH O0IIOT0 OOJIOBCPYYIANTAA OPONIJIOT €6p HAT 3acTHilH
ra3pelH uyxan areHmiar Oon [llyoapea xyoanoaanvr xomucc (Fair Trade
Commission) 1oM. Tyc KOMHCC Hb MOHOIIOJIMIH 3CPAT acyyUIbII XapuyIJIar.

Canbapvin xon6000. CanbapyynblH X3I3H 3yyH X0i000A, TYYHHH 137
OYpIIIYYIMIiH TUIJIPHX Hb ©OPUIH calldaph XaMaapax XdHKHOKY odducyynraii
HATT XaMTpaH axwinaaar. TyxaifH canbapeiH xon0ooHbl Epenxuiinery Hap Hb
HXHXJI99 TyC cajbapbIH XaMTHiTH TOM komnaHuiiH Epenxwuitnerd acsan TY 3-b1H
napra Hap 6aifB. XoJ000AbIH OPONIIIO0 Hb )KIHKHOKY opucyyn Tyxaitn candbapt
9BATHH apra XdOMKID aBd XIPIMKYYIPX UIYYTIH TeBnepu 6aiB. ['9x133 3apum
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canbapyyabplH XyBbJ Y337 OapUMTIalIbIH TOMOOXOH 36pYyYy Tapaar Oaikin.
XKoHKHOKY HBb canbapblH OOMIOTYYABIT aB4 XIPATKYYIIXAD UXIHX]IID TyXalH
XOJIOOOTOM HBb XaMTapd a)XHJIIaXbIT dPMII3MK UPkId. [3x133 Gomut Oaiiman
I93p Tyarapu Oyl acyymiblr MUABIPIAX3A JKIHKHOKY aXWITHYYA OOJIOH
canbapblH X0I000HKI YIUPATATYYA Hb MAIIl OJIOH HATHIT TOXUPOIIIOOHT XYPIXIT
3apiyyagar 6anxid.

Koncynyyo. Slamusl caiin OypuiiH A3praz 0JIOH TOOHBI KOHCYITYY/l aXXUiLIaiar
0eree]1 TOJOPXOM acCyy/UIyyIbIl LIMMIBIPIIX CAHAIBIT TYYHJ Taprax eraer.
1970-aan oun MITI vp 27 xoHcynTail OaiicaH. YyHuil 15 KOHCyn HB ax
YHIABIpUIMH OOMJIOTO J199p TOBIOPY aXWLIaX Oaikdd: A YIIBIpUNH
OYTLMIH KOHCYNl Hb €pOHXMI OOIJIOTHIH TeJeBJeree, TaillaH raprajaar, XxapuH
MAaIllMHBI canbapyys, MaraxyyH, Yyl yypxai, Hyypc OJOOpIIONT, 3IEKTPOHHUK
ererfea OOJOBCPYYIANTHII IOMKUX, XOHI'OH aK YWIIBIPYYIUIIH TEXHOJOTH,
X YHIIBIpuitH Oalipiimi, ycHbI XaHramK O0soH Oycaj acyyulyya XapHUICaH
Koncynyyn Hb ©6p eepuiiH TaiulaHraa raprajar.

Ak yinasapuita 6oa10r0 133p 36B16x KoHcymyynaac ragna, Oycan 00110TbIH
gyxal acyymiuyyad A33p Tycnaa KoHceynyyn axuiuiaxk, caian TaidjgaHraa
ermer OaiicaH. DArIdp KOHCYIYYHI HATIACOH JYTHIITII XYpd, TYYHHHUT 3aCTUHH
razap JISMKHX TOXMOJIOJNA THAHUWA CaHAIYY[ Hb YHJIACHUN 3AUNH 3aCTHITH
TOIIOBIOTOOH]I Tycaar OaiiB.

Y HIDCHUN IUIH 3aCTUIH IIMHD TOJIOBJIOI0O rapAar KUjl )KIHKUOKY Canayyn
Hb TOCBUIH acyyutyyaaa CaHruiiH caiiirail 36 BIIMIILIOT.

A YIHJIABIPUIH 001JI0TbIH TOPJIYYA

SAnoHBI aX YHIABIPHUIH 0OJIJIOTO SPUUMTIN XIPITKCIH 00T06,1 EPOHXUN Hb
Japaax 5 4MIain XyBaax 0ojoxoop 6aiHa. YYHI:

Hluns asie yinogopuiin canbapvie xeeoxcyynsx. lluns canbapyyn (Kuim?
Hb, TOMOD, TaH, YCaH OHroll 6apuXx, ra3pelH TOC 0OJOBCPYYJIax, CAHTETHUK yTac,
aBTOMAIIMHYY, He(PTb XUMUNH YHIIBIP, TOHOT TOXOOPOMK, DIEKTPOHHUKC,
KOMIIBIOTEP)-bIT XOTXKYYJIIXUUT JIOMKUXUWH TYyNJ 3acTHiH raspaac ye ye
TyXalH can0apyynaj TaTBapblH OHIIOM XOHTOJIONT Y3YY/DK OaiB. JXKumms Hb,
XypIaaBuMJICaH AR Oairyynax gaByy Oaiian onrox, almmr 133p OHIToi Oara
TaTBap HOTAYyYJaX, YHJIABIPIAIA 30pUysIcaH UMIOPTHIH MAIIMH TOXOOPOMKHUNUT
HMITOPTBIH Tapu(daac 4eseesiox 33p3T apra XdMKdd Oartax OaiB. TyyHWIdH
Snonsl xerxiuitH 6aHk, SAnonsl DxcrnopT-UMnopt bank 60510H 3acruiiH ra3pbsiH
OycaJ caHXYYTHH Oairyyiiaraac 6ara XyyTau CaHXYYKWIT OJITOXK OaifB.

3acruiiH raspaac TyXalH canbapyynarail epcesiex UMIIOPTOJ KBOT, Tapud
TaBUX, JOHTOX X6J A33p33 00ocy Oailraa KOMIIAHUYIBIT Ta/laafblH KOMIIAHUWH
OPCOIIOOHOOC XaMraajaxblH TYIJ TafaalblH IIyyd XOPOHI'® OpYyYJIalThIl
Xsi3raapiiax apraxaMiKdIdT aBd 0arkadd. XaprH 3aCTUHH ra3paac uH? candapyyaa
IIYyJ MOHTOH TYCJIaMK OJITOX apra XdOM>K33T aBd XIPIMKYYIDK Oalraaryit axao.
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Adic yilnosesputin canboapvie WUHIYIIX Xomenoep. IH XeTea0ep Hb XAT OJIOH
TOOHBI KOMITAHUYJl YMJI aXuiuiaraa 3px>JdT, TIX/133 HAT KOMIAHUWUH XdMXKID
Hb XapblaHTyid Oara, OJIOH HAp TOPIUHH OYTIATIIXYYHUHT LO@6H TOOTOOP
YHIABIpAYK Oaiiraa cayjdapT TOBIOPY XAPATKIAAL. DHD TOXHUOJION “‘TIIHHD
TEXHOJIOTU HABTPYYIIX3/ YUITIICIH XOPOHT® OPYYIANTHIT I3MKUX, KOMIAHUY/]
XOOPOHI00 HATAMK HUIIIX, XaMTpaH aXUJUIAXBIT JIOMXKCOH ‘“‘ca0apblH JTaXuH
30XMOH OaWTyynantT” 3cBA “OYTIUHH CalKpyyJaanT -uilH XOTOJIOOPHIT raprax
XIPATKYYIAAL. 3apuUM KOMITAHUYABIT 1OOH HAP TOPIUHH OYTIITIAIXYYH 93D
M3PIIIIK, OPTOXWITUWH YP 6Teex Ouil 601roxo yuntyyiasr. KoMmannynbia
XaMTBIH aXuiuiaraar OypayYyJ/DK, TOAOPXOM YHUINIANAIP JarHaH MAPrimIyyJdx
Hb “30XMCTOM KapTesl’ (TOJOPXOW HOXIeJI XaHracaH TOXHUOJIOJ MOHOMOIUIH
ACPAT TIPIT YYCIXIIC Heseesernaer) ouil Oonroxom yurik 6aiB. Tomopxoit
HAT cajbapT 5H? XdI03pHUItH 60/UT0r0 XdIparkux yea xondormox Koncymyynraii
36BIIWIIICOHUI YHIICOH I93p MYH]Il XyramaaHbl “Cyypb TejeBjeree” OOJOH
KWINAH aXJIbIH TeJleBlereer OO0JIOBCpyynaar. DHY XOTeJ0epT Opoilory
KOMITaHWYJ Hb TaTBapaac 4YeJIeeNlernex 3CBIT Oara XyYyTdd CaHXYYXKHIT
aBax JIPMXKJIAT XYPTPK OaiiB. MamuH MeXaHu3M, HIXMAJ OOJOH XWMHHH ax
YHIABIPYYA Hb 9HD TOPIUIH OOMJIOTHIH TOM VP IMUMHKUT XYPTATCHI THK Y3/IT.

Xom ux xeponeo opyynanmein xananm. 1960-aan onsl yeq MITI-uitn oHuroi
aHxaapu OalicaH acyymlyyablH HAT Hb TeMep, raH, He(Tb OOJOBCPYYNIaiT,
He(PTh XUMHITH YAIABIP, Oycaa XMMUWH YHIIBIP, IIEMEHT, 11aac, MeJIIi03, caxap
00JIOBCPYYIAIITBIH cayidapyyaal “XepeHre OpyyJalThlH X3T epceiiieeH” Ouii
00110X00C COPrUilinK O6aiiB. DAra9p candapyysa Hb X3T UX XOMKIIHHUM KalTuTanTai,
HATSH TOPJIUHH OYTIATAXYYH YHIIBIPINK, OJIUTONONb X3JI03pHUIH epceieeH
AyHI YW axuiaraa sByybk Oaiis’. Slaraanm sarasp canbap maxb KOMITaHHYJ
X3T MX XOMXKIOHUH XOPOHIre OpyydalT XUHASr B3? I'3CHH acyyaT rapd UpH?.
YUIABIPINIMMH XYYMH YaJUIbIH XA3raapiaalT Hb JHDY aCyyIbIl HIMHABIPINX
CTaHAapT, WIyya apra Xdoparcan Oaifcan. [@x7193 koMmaHuyn 5HA MAITYYp
UPI3MYHI XOPIMKUHD 'K XYJIII3T Hb SAr33p candapT “X3T epceiiiooH”-uil
O6onuT mantraad 0ok Oaibkad. JKui> Hb, X3p3B ra3pblH TOCHBI UMIIOPTHIH
KBOT Hb OOJIOBCPYY/IaxX XYUYUH YaJalJl CyypujiaH XyBaapuiaraiar TOXUOJA0I]I,
KOMIAHMYJ] 33X 393JMHH OarraaMXMiH Xs3raapbil JaBCAaH XAOMXKIIII3p XYUUH
yajagaa HAMJRTAYYIDK, MHIACHIIP 3aX 393011 333X XYyBb, alllfaa HAIMATAYYIDK
qajHa K UTIHIAT OaiiHa.

b

SINOHBI 3aCTUIH ra3ap WIYYADI XOPOHT® OPYYJIAlNThII XAHAXBIH TYJJ ‘SITrax
apreIr XAP3IIACAH. 3aCTUMH Ta3pbIH ‘ATrax’ 3pX M3A3J1 Hb TYYHHUI UMIIOPT 139pX
LIy XSHAQIT, TATEHT, HOy-Xay ISP39HUN 36BIIOOPIIOOD AAMKHH XIPITAKAIL.
Tyxaiinban, 3apum canbapyyaan (KUIID? Hb, HEPTb XUMHUIH YHIIBIPIAIN)
rajiaa/iblH TypluiaraTaii KOMIanu, Hoy-xay O0aixryi 0o mmH? YHiIIBIp Oapux,

3 Taowmwl 3axuaneca agdae, 010K MOPIULH OYMIICOIXYYH YUL083PAI0Ie CandoapyyobiH Xyeb0 UIyyod
XOpoH2o opyyIanm Hb acyyoan yycesodeeyil. JH moxuonioond XepeHeze opyyaanim 60101 OOPIyYIanmbIH
XOOPOHO WLyy0 Xamaapan opuiooe.
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YHIABIPIINIIID 6ProTrox 00JOMKIYH Oalixaap 30XHUIlyyicaH. XApdB 3HD “STraint”’
Hb X3T XOPOHre OpYYIalNThII Xs3raapiak udaiaxryil Ooi, 3acruiiH rasap Hb
JlapaarviiH TYBIIHUI apra aBax 3pX Hb HIITTIU OaiiB.

Yuanmao opoic 6yl asxc yiinogapyyoso 0amoicase y3yyasx. SImoHa HyypCcHHMA
yypxai Hb yHaIITTal OalicaH eeH canbapsiH HAT 0aiiB. 1950-aan oHbI cyyn yeac
1IaTaxyyHbl UMIOPT XypJalTail HIMAIZICIHIIP HYYPC Hb ©pcesiex yaaBapryu
00s1cOH. SIMOHBI 3acTUiH ra3paac HYYPCHHUM XWIMHH YHIABIPIIUUT XIBUNH
XaJranaxaja aHxaapu axwiiacaH. MHracH?9p Tyc canbapaac aXuiiax Xy4uH
TMAKUX, QKUITYHANT HAMATIRX (Tyc caibapT axwrdua Hb Oycaa cambapt
MIWDKAH QKWIIaXal XYHAPIIATIN TK Y3¥K 0aiiB)-33¢ copruityicon. TyyHUIDH
eep canbap pyy UIMIDKIDK Oyl aXuruiaJ MOHTOH TyclIamX Y3YYJdX, AaXUH
CypraitaHj Xamparjaxaja Taraac OJrox, HYYPCHHH yypxXailH Oyc HyTarT ax
YHIABIP XOTIKUXHUHUT IOMKUX 39PAT apra XdMKIAT aB4 aXXHILIaX?2. DHD 001710T0T
[maapanarataid  apra XdOMJKIOHHUH CaHXYYKWITHHUT IIaTaxyyHbl WMIOPTHIH
tapudsir 10 xyBuap ecrex OypayysicaoH.

TyynwdH 1971 oHbl SInOH-AMEpPUKHIH H3XMAIUHH TIP33HIIC YYISH
HAXMOJIMHH canbapyyabslH 3KCIOpT Oyypd, YHAITag OpK SXIC3H. J3MiKiar
Y3YYJIPX 30pHIT0OOp 3acrMiH raspaac IIMHIYIAX XOpeHIe OpyylanT OOJIoH
OPOOJT YIJIABIPIIAX MAIIMH TOHOT TOXOOPOMIK Xy/lal/laH aBaxaJl 30puyJsiaH Oara
XYYT?# CaHXYYKHIT OJITOCOH.

Tonesneceom xenoe oueoy yunoespisn. DH dommoro 1974 oHA HXAICHH.
SmoHBl XODKIMIHH OaHK XOHTOJIONITTIH HOXIeNeep XeJer OHrom Oapux
caHxyyXunTuiH 50-80 XyBHHIT OJITOCOH.

Illuemz33 1. Omnoo Cononzocvin I0UIH 3ACCUTIH OO0, AXHC YI08IPUIIH 6001020

Omno0 Cononzoc Hv 1960 onooc xouut Xypoaymai Xe2xccoH OpHyyObiH HI2 6unda. 1960 ono
H32 XYHO HO200X YHO3CHULL HUim 6yma3209xyyH (YHB) uo 100 am.oonnap 6atican 6on 2004 ono
14000 am.0onnap bondic occon. XyHo 60n0H xumutin axc yiunossp (HCI) (myc canbapuie 3aceutin
eazpaac 1970-aad oHoOC 3puuMmatl OIMA*CUIC UPCIH)-ULH canbapbin 2319x xyeb 1960 ono 23
xyev baucan 6on 1980 ono 54 xyes, 2002 oHO 79 xyeb Xypu 6ccom.

ConoHeocwln 3aceuti 2a3ap 06poeo bue 0aar I0UlH 3ac2UliH MOIO6IONM XUlX Oymyutic Oul
6oneox 3opuneoop Capeasn 60ceonmuin Aaman 039p IOULH 3aC2UTiH XO2oHCIUH 3067167 (Economic
Development Council)-uiie 6avieyyncan. Capessn 60c2onmvin catioblh axaican nmyc 3061671 Hb
ConoHeocvlH X02HCIULIH YPm Xy2ayaansl meneeio2ee boN0scpyyiax yue yypiemat oaig. 1960
onbl cyynap wund Eponxuil caiio Chang Myun D0utin 3aceutin X02ocautin 30671610 5 HCUIUH
XOoHCTULIH MONO6716260 O0N06CPYYIax uuendn oey, 1961 onvl 5 capo awxuvl meneen6266HUU
mecen eapuda. 1961 onvl menesnezoe bamuazocanvl 0apaa Y3peutii IPXMHYY0 MOPULH IPXIHO
eapy, Epownxuii caiiovie Oyyneaxc, 'enepan Pak Chung Hi-uiin youponazan 0op YnOacHuil
C3P2IIH 60C2oNMbIK 0990 306101 MOPUUH XIp2utie M302X 00NCOH. 30XUOH OatieyynanmulH
Xy6b0 DOULIH 3AC2UTIH XOLHCTUH 306101Ule DOUlH 3aceutin menesronmuiin xopoo (Economic
Planning Board)-eoop convcon. Tyc acenmnaeuiie [lladap caud youpoasic, Xapun oprocy Hb
KAOUHEMUUH SUULYYH AXCUNLaxaap OONCOH.

Tyc x0poo Hb XO2oCTULH MONOGNONM, ANCAbIH YAN0Ad, XAMMbIH AXCULIA2Ade XAH24X,
HCUMULIH MOCO8 03MeIX, 2A0AAObIH 39371 MYCLAMICULIH XAMMbBIH aAXNCULIA2Ad, 2A0ad0blH
XOPOH2O OPYYIANIM MAMAX AACIbI2 Xapuyyax b01ICoH.
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Wuracuasp 1961 oHbI TeneBnereer xamx, 1962 oHJ MIKWHY TOJIOBIOreer raprax HpCoH.
TyxaiiH yen 3 Topryysipx cambap (maxuwiraal SpuuM Xyd, XO/1e0 aX axyd OOJIOH HAIMYY
OpTer IIMHIDICOH cajbap)-T au XOJIOOTHoJd erd, JPMXKHH aXuulacaH. HUHT TeyeBienTHiiH
IIMHXKHITIOH aHXard, Xo&praard, 331 aHTWIANbIH aX YWIIBIPYYIOWHH XyBbI sulraatait
napaMeTpTdi Xappon-JloMapblH XepeHre OpYYIaldThIH 3arBaphbil alllUDIaX Oaik33. YYHI3C
XOMII 5, 5 )KUII3p OaTiarnax UPCOH XOMKIHIH TOJIOBIOree Hb COMIOHIOCHIH XOTKIJI OHITOM
XyBb H3MAP OpPYYJICaH I'3XK Y3I9T.

Ax yinaBapxuiITHiH 6010T0 1960-2a1 OHI UMIIOPTHIT OPJIOX, TP AYHAAA XIPATIIIHUN
OYTI3IIPXYYHA TeBiepd OaiiB. Xymannaa, ax YHIABIPUHH siaM Hb MMIIOPTHIH JHMIECH3UNHH
cucteM Ouii OoNrox 3amaap MMIOPTHII 30XHIyylax OosncoH. [amaan BamioTBIH 0OJIOH
TEXHOJIOTHIH JyTaryiaac 00K, XyBHHH KOMIIAHHY/ Hb I'aTHAAC 53X YYCBIPHHT TaTaxbIl' XHUIDK
OalicaH Oeree]| YYHHUI 3aCrMiH ra3paac XaTyy XsHaX OaiB. XeKIMHH 3XHUH Ye LIaTaH[
Xynangaa, ax YHIIBIPHHH siaMHaac O0proo0, MOIMBUHMI XJIOPHJ, IEMEHT OOJOH IIaTaxyyH
0O0JIOBCPYYJIAITHIT TOJ candapyyaaap COHIOH, X0I00raox 137 OyTuuir Oypayysnk erces. Tom
XOMIKIITIHM TOCIYYAIT yPT Xyramaarail CaHXYYKHIT eTrexX, OOMIOTHIH 333 OJI0X 30PHIT00p
1954 onn CononroceiH xerxiuiH Oank (KDB)-miir Oaiiryyncan. 3acruifH raspaac MeH
SKCIIOPTHIT A3MXKHUX Oaliryymaryyn (CoJoHIOCHIH Xy/aangaa, XopeHr'e OpyyIaiThlH KOpPIIopanu
(KOTRA), ConoHrocsH 010H yichlH xynangaansl xon000 (KITA))-bir Gaiiryyncan. KOTRA
Hb OJIOH YJCHIH MAapKETHHI OOJIOH TEXHOJOTMHH HMIIOPTHIH YWIIIAIAAP TycIaMX Y3YYIDK
6atican 6o KITA Hb cypraitselH XeTeJ0epyy, CyJaliraa, y33CraoH O0JIOH rajgaaj 3ax 399JIHHT
TAJIBXIY TyCnax Oaiamaap SKCIOPTHIT A3MKIK OaliB.

1970-aag orooc CONOHTOCHIH aX YHIIBIPHIH OOMIOTO Hb XOIOIMOpP IPUAMIKHITTIN
canbapaac H3MYy eprer mmHraacdH HCI canbap pyy mmmpkesH. LlanmHruitH ecent Hb
XO6eJIMOD SPIUMKIITTIH candapsiH epcennex daasapsir cyinpyyiacad. HCI canbGapsir 1oMKkux
teneBnereer 1971 onp rapracan. HIC canbapeir mavoxux 3opmiroop 1974 ornm YHOCHUMH
XOPOHI'® OpYYyIaldThIH CaHT OaliryyncaH. 3acTWifH Ta3paac YWIABIPIAIMKHH yparmaax
OONIOH XOWIIOOX XO0I000C, OMHH 3acarT Y3YYJIPX Hellee OOJOH rafaaja BaIIOT OypAyYIdX
qagaMx I33p YHASCISH 6 canbap (raH, ycaH OHIOIL YWIIBAPIAI, MALIHH TOHOT TOXOOPOMXK,
9JIEKTPOHHKC, TaHraac Oyc MeTaiul, aTaxyyH OOJIOH XUMHNH X YIHIIBIPYYA)-bIT CTPaTETHHH
agq xonbormonToit canbapaap HAIpMICAH. [3x193 HCI cambapsir X3T I9MIKCOH OOMJIOTHIH YP
JlaraBapT TyC CANOapbIH XYYHH YaJTBIH allUIIIANT XypaanTai oyypd, 1980 onx IHB-nit ecent
ceper 00JI0X0/T HeJIOEJICOH I'3XK Y3I3T.

1983 onooc xo#t ColOHTOCHIH a)X YHIIBIPUIH 00UTOTO HE CaI0aphIr IOMXKCIH 00IIOTO
(HCI canbap)-ooc cymanraa 6a XerkyymuuT (R&D)-miir [oMXuX YU PYY DIFUDIOKD. DHD
eepwrent 1985 onp OarTnaracan A YHIABIPHHT XOKYYIdX Xyyauap OaTanraaxcaH. 3aCTUH
ra3paac 3ax 393JIMHH MEXaHH3M Pyy MIMDKAX IIADKIITHAT SpYUMTIH Xuibk OalicaH Xaaui 4,
TOM KOPIIOpaIMya ]l XOHTeJIONITTIH XYYTH 33311 oirocoop 6aiiB. R&D-nir 1oMKHUX 30pHIroop
3aCTHIH ra3paac Wil JapaallaH TOM XOMKIHHH TOCeB OaTabk X3parKyyicsH. Tyxaitmbar,
3acruifH ra3pelH R&D TecBuiiH 3apaan Hb HUAT R&D-uitH 3apnann 33mx xyBb 1980 onp 63.7
xyBb, 1990 onn 19.4 xyBs, 2003 oHx 27.6 XyBUHT OYpAYYIDK Oaiixk33. R&D-uir maMxcoHui
Yp AYHA Xarac-TaMKyyJdarduiiH caidap cailH XerKceH. 3acruiiH raszpaac 1985 omx xarac-
JaMXKyYIarduitH ca0oapbIr XerKYYJIdX TeleBlIereer 0ariaH X3parKyYICIH.

AdK YHIIIBOPHIMH OOIUIOTBIH X3PATCIMMH XYBbJ TaTBapblH cHcTeM Hb COJIOHTOCBHIH ax
YHIIIABIPIIAN OYTLPN HOJIOOTOXO]l UADBXTIM allWIIarAcaH. TaTBapblH 46J06NelT, OyypalThiH
XSTHAJITBIH XYYyJIHap SKCIOPTHIH KOMIIAHWYAA OJIOH TOPIWHH TaTBApbIH XOHTOJOJT Y3YYJICOH.
1970-aan onsl gy yeac HCI canbapyym 133px KoproparuiiH TarBapyy OyypcaH.
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TarBapbIH IOMXKIIr33C rajiHa, 3aCTUIH Ta3paac SKIMOPTHIH YUIIDATIN aX YHIABIPYYIUMUT
JPMXHX YYIHIOC TOHAHUM HMMIOPTOOC aBCaH TYYXHH 37 3CBAJ 3aBCPBIH OYTIOLAIXYYHHH
MMITOPTHIH TaTBaphIT OyllaaH OJITOX apra XdMJKI9T aBy OaiB.

©ep HAT 0OAJIOTBIH X3PIrCAII Hb XOHIOJIJITTIH CAaHXYYKHIIT OJITOX siBJall OaiB. COJIOHIOCT
1961 oHBI IPPIUIH SPIAITHIH Jjapaa apuibKaaHbl 0aHKYYIBIT TAP AypyH HUHTIMUYHIICI3C XOMII
1990-351 oHBI Yyl XypTaut 6aHKyyx Hb CaHTMIH sIaMHBI XaTyy XSHAJITaH J0p YHII aXuuiaraa
SBYY/DK MpcoH. TyxaliH yex apwipkaaHbl OaHKYyZ[ Hb JKWIMHH TOJIOBIOree, yIupaax aldaH
TymraantHyynaa CaHruiH caiigaap 0amiyymk 0aik33. 1960 onbl sxH3¢ 1980-aan oHEI KyHT Ye
XYPTAJ1 OaHKHBI 9X YYCBIPHIH OOJIOH 332JIMIH XYY Hb TOPHIH 30XHIlyyIalnTTail Oalican 6ereen
333J1 OJITOJITHIT TOZOPXOW cajdap 3CBAII KOMIAHUYX Pyy OOMIOroOp YMIIYYJDK OaiiB. DHAXYY
caHxyyruiH taraac Hb 1960, 1970-aax onx Tomopxo# canbapyyn pyy, SUlaHrysia, SKCIIOPTHIH
YUIIIIMHH X YHIIBOPUHH caybap pyy 4umidk O0aiB. 1970-aam oHI XOHIeNeNTTIH XyyTaH
6omrorsiH 333muir HCI canbapt onrox 0aiiB. Tyc O0AIOTBIH 393193C TajiHa, 3aCTHIHH Ta3paac
CTpaTeruiia a4 XoJa00rJoITOHN canbap Malll XOHTeJIOITTIH 39311 OJT0X OaiB.

3acrmitH razap 1980 oHx OOMOTBIH 333NMUHT OyypyyDK, apiiDKaaHbl OaHKYYIBIH
YOMPIUIATBIH 3pX MOUIMHAT Xs3raapiiacaH 30XHIyyJaldTaa CylpyylcaH. DH3 Hb OaHKYyHbIT
XyBBWIaX 30PHITTON HAUITIH OaiiB.

OKCHOPTHIH CAaHXYYKMITHHH CHCTEM Hb AKCHOPTHIT I3MXKUX TOJI X3PATcall OOIK UPCIH.
OKCHOPTHIH Vi aXHiUIaraaHbl OyX IIaT mamkiaraj XYYHUH Tataac oarocoH. CONOHTOCHIH
sxciopT-uMIopT 6auk (KEIB) Hb SKCIOPTIIOrY KOMITAHNYIA 1 SKCIOPTHIH MPA3HAN AYHTHIH 90
XyBBTall TOHIIIX XIMIKIIHHH 33311 OITOXK OaiiB. 3acThifH ra3peiH areHTIar 6010x COIOHTOCHH
sKcopThIH naarransiH Kopropanu (KEIC)-uir SKCHOpThIH faatrai y3yyisx 3opmiroop 1992
oHJ OairyyncaH. 1997-1998 oHBI HuiiH 3aCTUIH XSAMPAJIBIH YeI SKCIOPTHIH JaaTTraidblH 3PIT
HAMOIJICOH.

3apum cymiaaun CONOHIOCHIH @)X YHJIIBIPHIMH OOMJIOTBIH JIOMIKIIAL, 3aX 3331 JIPX XOT
OpOJIII00 Hb FAXYyY/Iall, COPer Yp AaraBap Ouii 00JIroxk 0alCHBIT OHIOJIOT. SiaHrysia, 00110 bIH
X XOMXKIITIH 39IMHT OaHKHBI cajdapaac OAryy/kK OaiCHBIT IIyYMKHIASL Tyxaitmoar,
OaHKHBI canbapaap OJAroCOH OOMJIOTBIH 333JMHH HUUT 393711 3379X XyBb 1974-1979 onp 40.6
XyBb Oaiican 0071 1985-1989 onbl xoopoHa 34.6 XyBb 0aiiB. Yp alIAITY#H TOCIYYII OITOCOH
OOMJIOTBIH 333JIYY Hb YaHAPTYH 333)1 0OJCOH. BOIIOTBIH 333JIMHT XOHTONeNTTIH Xyyrasp
OJITOCOH TYJI OYX KOMITAaHUYJT apUIDKaaHbl 0aHKYY/aac ajib O0JIOX MX 393JIMHT aBaXbIl XYCCOH. Y
IYHI Hb 6P, 06pHIH X6peHTUiiH Xapblaa Hb 1996 onn 317 xyBea Xypu 6aiik33. 1997 oHbI 313CT
30 ToM rpymni (XeHreaeaTT3iH OOMIOTHIH 333/IMIHH AUMIISHXUNT aBCaH HOXO/)-bIH 6P, OPJIOTHIH
xapbiiaa 518 XyBba XYpcoH 0aiikdd. A3UWH XSAMpaJbIH Japaa 3ATrdpUiH 2 Hb JamIlyypiaa
3apiiacaH. 3aCrHiH Ta3phlH OAHKYYI A33PX XSHAIT Hb YaHAPTYH 393JIMUT ©CTeX, OaHKYYIBIT
naMIyypyyk, COJOHTOCHIH 3AMUAH 3aCTHUH XSIMPaJ[ XYPraX HOT XYYHH 3YWJI OOJCOH. DHD
TypluIara Hb 0aHKyy/a/i XaTyy XsIHaJIT TOITOOX, X3T UX Taraac OJI'yyJiaX Hb UIHH 3aCTHHH YPT
XyTallaaHbl XOIKUIIJI COPOr HOJIeeTUT XapyyiICaH.

TYYHWISH [0TOOJ XypUMTIAN 0ara TOXHONIIONA (6MHE Hb OJrOK OalCaH XOHTeJIeNTTIH
OOJUTOTBIH 333J1 OaraccaH yen) Xer ik Oyl OpHBI IMIH 3aCTMIHH XOIKIMHT YPIAJDKIYYIIIH
XaHTaXbIH TYJJI FaJJHaac 95X YYCBIp (33311 aBax 3CBAJI XOPOHTO OPYYJIalT Tarax 3aMaap) aBaxal
xypaar. ['agHaac X yycBap OypAyyssx HAT apra 3am Hb ypr xyramaaraid ['TIIXO-biH Tatax
siBZla)l 0ereejx 5HA Hb OOTMHO XyTrallaaHbl, alllUl XaiCaH XOpeHIe Opyylauraac suiraarai.
Boruno xyramaaHbl XepeHIHIH ypcrayl Hb X3J03J133]1 OHAOPTIH TyJ OOrMHO XyraraaHsl raiaas
op, rajjaaiblH XOPOHI'® OpyYJIalThII TOPOecC XaTyy XsHax maapiararaiir COJIOHTOCHIH JKHIIII
MeH xapyyiaar. ColOHroChIH 3nuitH 3acar 1990-3311 OHBI TyH]I YeI OOTHHO XyTraljaar raiaaibiH
XOPOHT'® OPYYJIAITHIH TOHITHIHH ypcrajaac Xxamaapax dM3ar 0aiiian Maml eHaep O0JICOH.
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OH) Hb 0aHKYYJI 199PX XaTyy XSHAITBIH YP AYHZ OMid 00JICOH OHIOp XOMKIIHHUN YaHAPTYH
3390T3H XaBcapcHaap 1997 oHBI 3MUIH 3aCTHIH XSIMpaN] XOTOJCOH I'»K Y3Ior. Tyxaiimoan,
OOTHMHO XyrallaaHbl Tafaaj epuitH XaMxk33 1993 oun 40 TapObym am.gomnap Oaiican 6o 1997
OoHBI 9 capx 98 TApOyM am.JouIapT XYpd HAOMOTICOH. AX axXyWH HADKYYA DHOXYY OOTHHO
Xyraraar rajaaj epee TeJeX 3CBAJI Xyralaar CyHrax 4afgaxryid 001cHoop COIOHIOCHIH 9UHH
3aCTMMH TYH3TUH 3AUIHH 3aCTHIH XIMpPaJla OPCOH.

Ox cypsanc: Wolf (1962), Kim (1992) 6onon Mah (2007)

Ak YHIABIPHITH 60171010 X3p3rkyyadxan MITI-uiin yypar

SImoHBI XyBBJT ©MHOX XOICOIT IypacaH Oomitoryyabir MITI amxwnTraid
XOPITKYYIIXI 1apaax 3 Xy4uH 3yiiic HeyeesiceH Tk y3aor (Brown 1980).
Yyun:

Xoponeo opyynarmvin canxyyxcunm. SINOHbI OM3HECYYIUHH CaHXYYTHHH
HAOT OHIyIOr OaiijaJl Hb Mall eHJep ep, ©epHIH XOepeHTMHH Xaphllaa Malll
eHnmep (aynmkaap 80+20) OaiiB. XepeHTrMUIH 3ax 39311 Hb XOIKOeryH,
KOMIIAHUY/IbIH ©0pUITH XepeHTe Oara OaiicaH Ty XOpOHI® OpYYIalT XUHUXUIH
TYJII CAaHXYYTHIH Oairyysuiaryymaac 3331 apaar 6aii. Uiimn MITI-uita tryyn
CaHXYYKWITHMH MEXaHU3M Hb XOPOHI'® OPYYJIAITBIH MIHUNHABIPT XYUTIH HOJI0O
y3yyscoH. Kommopanuyn eHnep XoMKI9HHHA ep, OpJIOTHIH Xapbliaarail OaiicaH
Ty apWbKaaHbl 0aHKYyJaac 333J199C UXI9XOH XamaapanTaid 0ailB. ApuinKaaHbl
6ankyynasa Slnonsl TeB 6aHk, CaHTUITH slaM XSHAIT, 30XUIYyIalT XUHIAT Geree
T b cajbapyynbir IPMKUX acyymiaap MITI-Ta# HATT XaMTpaH aXuuIaaar.
TyyHWIdH 3acTUiH Ta3paac XyBHMH Xd3BIUIMWH TOJI CajlOapyyablH XOPOHTO
OpYYJaIT, SKCIIOPTHIH CAaHXY Y KUIITH1 30pUYIICaH 39371 OJITOXK OaiiB. DX YYCBIpHIiH
TOJOPXOM X3C3r Hb TaTBAapblH OPJIOrOOC, MX3HX X3CAT Hb TOPUNH OaHKyydan
XMICOH XYBHMH XajrajgamX OOJIOH 3aCTHUHH Ta3pblH JOMXKIAITAH J1aaTrajiblH
TOTTOJIIOOHOOC CaHXYYXHDK 0Oaik?d. SnoHel XyBba ‘“‘Oara XaMikdd -HU
XypUMTIATyyiaac Oyp/ICIH Malll UX X3MKIIHUHN 39X YYCBIPUMH 3PraiT Hb dyXall
YYPOr rydmpTracaoH. Tyxaitnban, epreH Xyp3sr XamMapcaH HUHTMHWH TaaTraiblH
TOTTOJIII00 OYpIAryit Oalican Tyn SIMOHBI UPTAM, A aXyWH HATKHUIH XypUMTIIAT
Mail eHjep Oaiican 0ereej TaTBaphIH Japaax OPJIOTrOf I3JPX XypumTiaid 1965,
1970, 1975 onp xapramszan 17.4 xyBb, 19.6 xyBb, 24.5 XyBb 0aiiB. TyxaiiH yen
XOPOHTHUIH 3aX 373J1 CaliH Xerkeeryi OalicaH Tyl 3Ar33p 3X YYCBIP Hb 3aCTUHH
ra3pblH A3MKIIITTIH JaaTraliblH CaHraap JaM>KUH OaHKHBI CUCTEMJI OP3K, TOHADIC
9px Oyxuil OaWryymiaryyaelH XsHaJITTalraap ax YHIIBIPHUH canbapT 3931
6ok oumx OaiB. Tyxaitn yen MITI-uiiH Topryysasx 4UIIIMNAT TOAOPXOMICOH
‘3aaBapumiraa’~-Tail HUMITAW Oaiijjiaap MOHTOHHI OOJIOTO Hb HOOII XOPOHTO
OpXHIfH canbapaac KOPMOPAIHiiH caabapT MUDKUXII Tycalxk OaiB.

Taoaao santomein xomcoon. 1950-aan oH, 1960-aan oHbI 3X9H yen SnoHbI
SNUUH 3acart Tajiaaji BATIOTHIH apXarmicaH XoMc1oi ouil 6onoos OaiiB. ["amaan
BAJIIOTBIH XOMCHOJbIH yen MITI-uitH X3pa3rKyyJICOH HAT Xapuy apra X3MK39
Hb CTpaTeruiiH a4 xoudoraosn Oyxuid canbapT rajiaaja BaIIOTHIH 35X YYCBIP OpXK
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UpAXUUT Xopumniox OaitB. Tapud, kBOT, mryyn Oyc Xs3raapiaiTyyl Hb HMXIHX
roi canbapyya xeq A33p33 00COX, XOrKHX HOXIUOIUHT OYpAyYJICOH, XapuH
XOPOHTUIH JOTOTTIUIOX ypcrai Aaxp ryya xsiHaiuT Hb [ TIIXO-b1H 6yX X2n03puiir
3orcoocoH (Boltho 1975). J1oTooasiH KOMIAHUYABIT XaMraajlaxblH XyBb/l Ta1aa]]
BaJIIOTBIH XSHANT Hb Iyy/ Tapudaac Wiyy dyxal HeleeTdi Oaixan. Tyxailin yen
3aCrUiH raszap, Tap aynaaa MITI Hp axx yinaBapuiltH caHxyy, rajaaj XyaaiaaaH
Mall UX33p OPOJII0XK OaiB.

“Beswunyon ’-utin apea 6apun. Onon opusl cyanaaunyi MITI-uitn Gomtoro,
TIp OyHnaa SIMoHBI aX YHIABIPKWITHHH OOIJIOTO aMIKMITTAW XIPATIKUXII
00/y10T0 OOJIOBCPYYIIANT Jaxb “36BINMJIIOIN XYp3X~ apra O0apuia dyxana yypar
TYULPTIACIHUNT OHUOJIOT. DJIMIH 3aCTUUIH TOAOPXOH 30pMATY Y, TYYHI XYP3X
apra 3aM Hb UX9HXJ[9) TOPUIH yaupaax anlOaH TymaanaTHyyA, YIC TOpIH] O0I0H
OM3HECMEHYYAUIH XOOPOHABIH 36BIIMIIUIMAH 3apUuM J33p CYYPHIDK HPXKID.
WNitnxyy 36BIIMINONA XYPIX3A SAr39p 3 TpyHnmyyauilH OOJOBCPOIBIH OOJOH
HUWTMUWH WKW Tapaji YYCdJl HOJIOOJICOH 'K Y3A3T. DHAIXYY ysjjaa caibkpax
HAT MEXaHHW3M Hb TOPUIH yaupaax ajnbaH TylIaaJlTHYYI TITIIBIPTII rapax
YEII93 0OPHIfH XSHAIT, 30XUIYYTaIT XUiK OaiicaH XyBUWH XIBIIWIIID YAUPAAX
TYBIIMH]I &KWIIJIaX siBIAi 0aiB. JKHID3 Hb, T3/ XyBHIH XABIIWIIJ OUCOHKI Japaa
TOPUMH aj0aH TyImIaaaTHYyd (6MHe Hb TOIHUH 0Op aXWIIaX OalicaH)-Tait
XOIIIILPIPUMH IIUPI3HUM XOHHO cyynar. Milmz 3px amur ToOOOpXOM TYBIIUHI
30POX06C, MIJIAT OUITONIIIBIH TOM 30PYY YYCAIITYH Oaiikad.

Ond Tortomoonsl yea MITI-uitH yypar Hb 007I0TBIH 1aBYY TaJIbIT OM3HECHITH
canbapbIHXaH]l OMIITOYYIK, SITTaX, 0OJIOTBIH X3PIKUITHIT XaHTax sBAa OaiB.
MITI-uitH 13pransx KOHCYIYYAbIH OYTILRAp AAMKYyYJlaH TOPUITH andaH xaardusi,
XyBUMH XIBIIJIMHH TOJIOOJUTYY 1 OaifHra Oolp JOTHO yymn3aar OaiicaH Tyn TyxailH
OOMTIOTHIH OYX TYBIIMUH HATJCOH OMITONT, TOXHUPOILIOOH XYPIAT 0aibkaa.

Bycaa ssam, areHT/1aruiftH Yypar

Ax yinmasapxkwituiitn 6oayiorogq MITI-05¢ ragna Oycan siaMm, areHTiIaryys
yyXajg YYpAr TYWLPTIACAH. bBaHKHBI CUCTEM Hb XOPOHI® OpYyYIAJIThIH
CaHXYYKMJITHHH 53X YYCB3p orox Oaiican Tyn CaHTHIH slaMHBI OPOJIII00 YyXall
0aiiB. DIUIH 3aCTUIH TOJIOBJIOITUHH areHTIar Hb JTyHJl XyralaaHbl 00/UIOTbIH
E€POHXUN YHUIIDIUUT Taprak MpdIX Yypruir xymax OaiiB. MITI-uiin 3apum
6omyoro, yin axwiiaraa He lynapra xXygangaanbl KOMHUCCBHIH YUT YYpPOIITAH
3epuminer 6aix33. MITI Oycax stamaTaii 6aifHra HATIICOH OMIITOIOIT XYPIXHUAT
pMAI3IAT OakicaH 00JIOBY, TP Hb aMKUITTal O0oipk Oairaaryid. Har canbapsir
CTpaTeruiiH a4 xonbornon Oyxwuii candap rax Toxpyynax oypuiia MITI-bH 3px
MOI3J1, XYY Yajaain Oycaj siaMaTail Xapbllyyjaaxaa HIMArIcIdp OaiiB. SAnanrysa,
COPra9H OOCTONTHIH OONIOH XypAalTail eCONTHIH KUIYYIdI ax YWIABIPUNH
0011710r0, SKCHOPTBIH TAMANTIA Oycajq HUWIDM, SAMWH 3aCTUAH 30pMITYYATal
XappllyylnaxaJa WIYY aHxaapan xaunyymk Oaidican Tyn MITI-uitn spx maman
XY4TdoH OaiB.
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3. MOHI'OJI VVICAJL ABY X9PI3IKYYJIXK
BOJIOX CYPTAMK, TYPIIJIATA

Bycan opuwel Typuutara (Smon, Comonroc)-n cyypwian Monron YickiH
XOIKIMHH OO/JI0T0, TOJIOBIOITHIH TOITOJILOOI OOJOBCPOHTYH 000X, TYYHA
TOP-XYBUHH X3BIUIMHH TYHIUIIMHH TYHIPTIATIOX YYPIT, X3JI03pUHT X3pXdH
OYpAYY/13X OOJIOMKTOM TajlaapX CaHAJIBIT TAHWILYYJDK OaiiHa.

OnrecepH 30 )KXWIHMITH XyTamaaH1 0JI0H OJIOJIT aMKHIIT TapCaH XA 9, 3C Xk
YHIIBIPKUNT SIBarax, Tajgaaj Xyaanaaa, XopeHre opyyIalThlH OpYHOO ‘OypIH’
auOepaldmiDK, HOT caldapaac XdT OHJep XamaapaiTaih OoJDK, HWHCTUTYIIH,
3acamiayl cyjJapcaH Hb ‘OaiiranuiiH OasyiarvitH Xapaaji’'-J epTeX HOXIOJIUNUT
Oypayymaa Oaitna. Tepemkeeryil »auitH 3acruifH OyTdl, Mewsier aaracaH
00I0r0 Hb SIUIH 3aCTHIH SM33T OaluIbIr OWii OONToX, yHaNT-©pHOIHIH
MOWIOIT OOTMHO [aBTaMXKTall ©pTeX, ‘kKajara TOWPCOH, rajg yHTpaacaH
acyyuIyyaTan HYYp TyJcaap HUHIDM, XOIKIUNH acyylyy/laa XaHTaJITTal CaiiH
UAIBIPIANK YaIaxryl € IHIT XypiIdo.

WNitma MOHTOIBIH XOTKIMKAH IIIMHD 3arBap Hb TOPOIDKCOH IUNH 3aCTUUT OUit
00JIroX, Yur 6apuMKaa Hb ‘XYH TOBTIH’ OYI0Y aMbIpalibIH YaHAPBIT JI3ILTYYIIXT
YUITPX Hb 3YWTOH. XOr®JIMHH cTparerd, 3apuuM Oon OalranuitH Oasuiruiir
SMUWH 3aCTHMH XODKWIJ MWDKYYIX (Yya YypXalH SAMMH 3acraac M3IdT
IIMHTIACOH OJIOH TYATYYpTail SAuiH 3acar pyy IIWDKHX), TP OyHAaa MoHron
XYHHUH XOIKUII, OFOYH yXaaHbII' XOrKYYJIK, HOMYY €pTer LIMHIIICAH, IKCIIOPTO.
YUTIIACOH OYTIATAIXYYH, YHITUUITIIT Ol 601rox siBaai oM. TepeinkceoH >auitH
3aCTMHAT OMif 60JITOX Hb HOOII XOPOHTUITH TOPOIKMIT (MHCTUTYLIUHT 03XKYYIIIX,
XYHUH XOTKWJI, YaAaBXUHT OMii OONToX, OIOyHJIaa XOPOHT® OpPYyYJIalT XHMX)
00JI0H OYTIITIPXYYHHUH TOPOIDKUITHUT OYPAYYIIdX SIBAAT FOM. ByTasTaxyyHMiA
TOPODKWIT Hb HKCIOPTON 4umIdCHH, ['TIIXO-bIH TepemkunTuiir namiacaH
X2M0ApTIH Oaiix €cToil 60THO. DHD TOPOIDKWITUNAT aMKHIATTAl XUUXHUIH Ty
aX YHIaBIpuiiH Ooasoro, rajgaaj XyJgangaaHbl OOAJIOro, TrafaajiblH XOpPOHTe
OpYYJanT, 39371 TyCIaMKUHH OOAJIOro Hb XapuIUlaH HATT ysjjaaraid Oaiix
éctoi. TYYHWISH 3KCIOPTOJl YUIVIICOH HIUIH 3aCTUHH OOIJIOTBIT X3PIKYYJIIX
ypbliad HOXIOJ Hb 1) XerJIuifH O0AJIOr0, TOIOBIIONTe 1 TOJOPXOH TyccaH Oaiix,
2) SKCHOPTHIT JPMKUX acyy[UIbII XapUyLCaH TyCraidl HAIK, Xdparcan Oaiix, 3)
SKCHOPTBIH CAaHXYYKUITHIH CXeM ToJopXxoil Oaiix 33pruir maapanar (Mandel
6omon Miiller 1974).

lagaan 3ax 33317 epcenyex yaaBapTail canbap, OYTIIrAdXYYH J1 miobai
epcesieeHl ‘ampa’ YIJPHA. MM rajmaan Xynannaa, XepeHIe OpyyJaalaThlH
00UIOTO HBb @)X YHIABIPUUH OOIOTOTOW OYp?H HUMIITAH, TYYHHHUT AIMIKCOH
Oaiix €cToi. A YHIIBIpUIH canbap Xerkmk Oaik ‘X3pa3risrd, UMIOPTIOry’
OpHOOC ‘YHJIIBAPJATY, SKCIOPTIOrY’ OpOH OOJDK, ypCraya TIHIUIMHH ajijgariat
Oyyp4, ‘ramaan ep’-ee ecrex Oyc, Oyypyymax oM. ['9Tan ramaan xymanaaa,
XOPOHTe OPYYIAITHIH O0I0T0, aXK YHIIBIPUIAH OOIIOT0, XOPITKUIT XapHylICaH
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slaMryH, siaMm OOJNTOH J1P3p ‘TapcaH’ OaiayTaid, HATJACAH TOTTOII00 OYpAITyi
B OaiiHa.

DAranp epeHxuil aryynara, HUAIJIMAT XaHTax XYPAIdH] XOJIOOTIO0X CaHAIBIT
rapracat OOJIHO.

3.1. Xer:xjuifH 00/J10r0, TOJOBJIGJTHHH OHOBUYTOM, HAIICIH TOITOJII00T
OYpAYYJI3X YHIVIJI

TepemxkceHn »HauitH 3acruiir Ouil Oonroxox yiaC TOPHHH MaHIaiIan
maapaiararaii. Mitma oSnuiiH  3acTUWH  XODKIUHH  OOIJIOTO, TOJOBIONT,
xopaxkunT3 EpeHxuil caliiplH MaHjaiian 4yyxaid oM. TYYHWIDH XerKIUiH
001710r0, TONOBIOATUHH OapuMT OWYrHir KaOuWHeTaap XdIAJIPH OaTailk,
maapaiaararaii Toxuonaona 1 YUX-n epreH Momyynasr MeXaHu3M Oypayyiadx
[Iaapzuiararaiu.

OH> YYAHD3C SOUNH 33.C1“PII>1H, XOIKIIMIH TOJIOBIOITHITH TOITOIIIOOHBI XYBbBI:

* TenesnesnentuiiH npouecc He: Epeonxuil caiiy <= YHA3CHUMN XOIKIUNH
36BJ6J (TYYHMH I3pIaadX 374 36BIeNyYH) <= YHIICHUM XeI:KIHiH
00/10r0, TOJNeBIEeNTUHH acyyaaldl »JpXdJC3H TOpUHH 3axXUpraaHsl
Oaifryymiara (ImmH3p Oaliryynax) <= rajaaj Xyaajijgaa, a YHIIBIpUIH
00IUIOr0  TeJIeBJIONITUIH  acyyJall JpX3JICOH TOpPUMH 3axXupraaHsl
Oaiiryymnara (LuH3p Oaiiryynax) 6onoH Oycaj saMm, areHmiaryya <= flaw,
areHTyar JI33pX 36BJIOJNYY/ I'3COH epoHXuil OyayyBd Oailx OOIOMXKTOIA.
Y YHHIT Tapaax X3CArT 3ajj1aH aBy Y3be.

*  YHADICHUH XOTKIUNH OOJIOTO0, TOJOBIOITHIHH acyyaall 3pX3JICOH Cai]l
(acBan Epenxuil caiij axnaan, Tyc cailJi opiordoop axuiiax OOJHO)-
aap axiyryyiacaH YHIICHUN XOTKIUIH (3CBAT YHIICHUN SIUIH 3aCTHITH)
3eBJ6J OaiiX, 36BIOJHIH THIIYYd Hb OWU3HEC, SAWIH 3acTUiiH OOJIOH
Oycan canbapblH JTUIAEPYY, TOPI aXKUIUTaX OalicaH (yJIC TOPHITH OOJIOH
MIPI2KIIMHH KalmUTaITa) anbaH TymaantHyyn Oaiix. Tyc 3eBnen Hb
XOKIUIH 00JI0T0, TONOBIONTUIH acyyniaap Epenxuit caiinan 3eBiex
YYpar rydnpTrang. [llaapanararaii TOXHOIIOII I/ 30BIIOITY Y1 OalTyyiaH
AKWLTYYJax.

* DpauiiH 3acruiiH 36BJOJMWH HapUWH OWYTMAH YYPTHUHT YHIICHUN
XOIKIMIAH O0/1TI0T0, TOJIOBIIONITHIH aCy yIall 9PX3JICIH TOPHIH 3aXUpraaHbl
Oaitryysutara (SImoHbl DUWH 3aCTHITH TOJIOBIOATUIHH areHTJIarTan ajaum,
mMUHMp Oaliryynax) xapuynana. Tyc samabl Oyromir 1970-aam oHBI
SnoHbl DaMiiH 3aCTUIH TOJIOBIONTHIH areHTaartail OyTuuiir xapraisas,
©6epUitH OpHBI OHIVIOT (oooruitH Y XI'-bIH OyTA11, HOY-Xay)-UiT Tycracan
Oaiiraap xuibk 6omHo. Tyc siaM Hb OapUMT OWYTHUWAH HATTIRI, SLCUKWH
OomoBcpyynant (Oycan siama OOJIOH areHTIATyYIbIH MAPTKIITHY Y IUNT
36BJIOMXK, TYCIAMKUHT aBu OOJOBCPYYJHA)-bII XK, YHIICHHM
XOKITUIH 30BIIOJI] OpTOH OapuHa.

101



Douiin 3aceutin menesiom, axc yuio8dputin 6001020:
Oycao opHbl mypuinazaac cyparyaxyi Hooorcaswin I'an-Ouup

* TeneBIeATUIH NPOLIECC IIYyypXal, Yp AYHTIU XUUTAIXA TYYHUUT rapaaH
Xapuylax sam, TYYHUH CaliIbIH 3pX MBI XYUTHi Oalix maapanmararair
Oycaja opHBI Typuutara xapyyiaar. MM 9H? XY4UH 3YHIHAT Xaprai3ax
Hb 3YUTOH.

* TyyHwidH ragaan Xynanjaaa, ak YHIABIPUIH OOAJIOTO TOJIOBIOITUHH
acyynaia »dpxd3JCOH TepUiH 3axupraansl Oaliryyminara Oaiiryymax
(Amousr MITI-Ta#1 amun, mmHAIp Oairyynax) OHIIOW Iaapiajaratrai
Oaitna. MitHXYy @ YHIIBIPXKUATHIH OOmjIoro, XyaangaaHsl OOIJIOTO,
TOJIOBJIOITHUAT ‘XapUYIICaH 333H -TIU OONTOXK, SKCIOPTOA YHIIICIH axk
YHIABIPKUITHIT CUCTEMTAIN XOTIKYYJIIX XIPITridd eHAep OaiiHa. Tyc siam
Hb XapHylcaH candap OYpuilH 30pHITHIT XSHAX, candap AyHABIH ysiaaar
XaHTXK KWUIaX, TyXalH 30pWITBHIT XaHTaxXbIH TYJJ IIaapjajararai
OOIOTBIH apra X3MJKIIT XIPAMKYYIIX dpX MIIITIN OaiiHa. Tyc siaMHBI
CalJIbIH I3PI31 MOH A YIIIIB3p, XyAal1aaHbl 36BJ6J1 aXKUILJIaHa.

*  YHIOSCHUN XODXKJIMHH OO0IJIOro, TOJOBIONT XapHylcaH siaM (3CBII
Xyfangaa, ax YWIABIPUHH siaM)-Hbl JPPraa XerxJIWHH CynajiraaHsl
xypaem3H (Cononrocein KDI, fnonst ERI acBan RIETI-Ta#1 amun
aaui) Oalryymmk axwuryynax. Tyc Xyp?mdH Hb Oomiioro, canbapyyn
naxb peGopMbIH caHal OOJOBCpyyiax, XOIOOTJ0X Cymajiraa XWX 4Yur
YYPTUHT X3P3MKYYIH?. DHAXYY CyAajraaHbl XYpPI3JI3H Hb TOJOBIOJNT,
XIPITKUITHIH MPOLIECCHIT TaHTaap HIyya Xapuylaxaac WIyyTai 6oasoro,
36BJIOMXK, CaHaJl OOJIOBCPYY/IaxX YHUT YYPIT TYHIITIIH).

+ Canbap sam Oyp na33p OOMIOro, TONOBISNAT XapUyLCaH HAIIKYYA
(SAnonsr  genkyoku-Toif  amwin)-udr TOHOPXOM  OONrOXK, XOTKIUIH
007171010, TOJNOBIOATHIH NPOLECC J1aXb YUT YYPTrUUT TOAOpXoi Ooyrox
miaapjararai.

XopaB a33p aypacan xoép sam (lagaan xymannmaa, ax YWIABIpUAH OOJIOH
XODKIMAH OOAJIOT0, TOJOBIONTUHH acyynajd 3pXICOH TOPHHH 3aXUpraaHbl
Oaliryy/utaryym)-bIl’ HA3TDH 33pdor Oaiiryynax Hb CaHXYYTHHH 4YaJaBXH, YIIC
TOPHUIH OpPYHBI XyBbJ] OOJIOMKIYH TOXHOIIONN YHIICHUN XOrKIuiH 601510r0,
TOJIOBIIOJIT XapUyLICaH IaMHbI YU YYPIHUUT 3aCTUifH ra3pblH X3PI3r 3pXJIdX, Ta3ap
(3T'X3T)-T MUDKYYIDK, TYC ra3apT XOMKJIMIH TOJIOBIIOJIT XapHIICaH TyCcrai ra3ap
IIMHIIP OAUTyyIK aXXHILTY YK 00JI0X FoM. XapuH ax YHIABIPUIH candapyyasiH
HATICOH Oomsoro, canbap AyHABIH OOMJIOTO, ysiaar XaHrax, TOJIOBIONT XUUX,
rajiaaj XyJajigaaHbl XWIMH HaaHa O0JIOH 1faaHa Oaifraa caaj TOATOPHIT apuiirax,
HUIITYYJIITUIH, ©PTUIH CYIDKIAT OYX3J11 Hb XapuylaH 00AI0T0, XIPIrKUIATHIAT
XaHTaH aXuulax 4dr yyparmi [agaan Xynangaa, ax YWIIBIPHIH sSiaMbIl 3H
TIPryyH 1 Oalryymax Hb 3YWT3H MK Xapx OaifHa.

Witnxyy Xynannaa, ax YHIIBIpUHH OOJIOro, XdIp3MKWITHHH acyynall
HPXIIICIH ssaMTail O0JIICHOOP “XKMHXIHA yTraap Hb SIMIHH 3aCTHITH TOPOIHKUITHIAT
Ouii OONTOXON YHWIVIACOH XyJanjaaa, aX YHIABIPHHH OOIJIOTO XIPITKYYIIIX,
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TyXaunbay, MUHY aX YWIABIPUHH camOaphlr OWil O0Nrox, ax YWIABIPHUITH
cayi0aphIl' IUHAWIAX, XOPOHI'® OpYYJalTaa XSHANT, 30XULYYIaIT XHUHX, ax
YHIABIPYYASA JOMXKIAT Y3YY/DK OOCrOXK HMpIX 33pAT apra Xd5MXKIIT aBax
HOXI1eJ1 OYpAdH? MK Y33k OaifHa. DArnp 00U10r0, apra XaMxK33T X3pI3rKYYIIdX
X9PATCIUNAH XyBbJl Tapu(, KBOT TaBHX, TaTBApbIH XOHTOJOJT, XOHTOJIOJTTIH
CaHXYYKHJITHIH TajlaapX caHas O0JIOBCPYYIIK, TOPHIAH Oycas Oalryymiaryyarai
XaMTpaH HIMHABIPINX dPX MIIIITIN Oaitx €ctoit 60mHO. Oepeep X31031, FHD
slaM J193p Xy/Aaj1aa, ax YHIABIpUitH 00J10T0, TONOBIeNT 3aHTMAATJaXK, TYYHUNAT
X3PAMKYYIIAX 3LCUNH CaHAIIyy/ rapd UpHJ.

3.2 XerkauidH 00110ro 00JI0BCPYYJaxX, TOJOBJIOX, XIPIKYYJIIX Y
AXKWJIAraaH] TOP-XYBHUH XIBULIMAH TYHILIJIMHAH XapHILaar 30XHCTOM
Oaiigjiaap XaHrax 4YuIIdJIg

Mamnail opHbI IUIH 3aCTUIH TOJIOBIONT Hb Oycaj OpHbI XKHUILTHIH Jaryy
‘Xaryy OHWenmyysdXx’ TeJIeBIeree TrdXd3C WIYYTIH dIWWH 3acTHiiH, TyxaiH
cai0apblH ‘HAalIbIH XOMKIUHH YUT -MHAT rapracaH, TYYHHHUT X3pPIrKYyYIdX
TOpUNHH OOUIOr0, TEOP-XyBUWH X3BIUIMHH XaMThIH aXularaar TOAOPXOu
00JITOXO/1 YMIVI3X yuupTail.

Bycan opHbl Typiuiaraac xapaxaj Tep-XyBHIH X3BUUIMMH TYHIUISN, T3P
OyHAaa ‘30BHIWILENA XYpdX apra Oapwyl Hb XOTKJIMHH MPOLECCT YyXaj
YYPAr TYHIDTIRK HPKID. XOTKIUIH, JIUNHH 3aCTUMH OOIIOTO, TOJIOBIOITO
TOpUIH OalTyy/UIaryyaplH HSATT XaMTHIH aXWIaraaHaac rajgHa Xygannaa, ax
YIIIBIPUIH TaHXHUM, CaOapblH XOI000/, SaMIBIH JI3PTII3X 36BIOIYYA TyXall
YYPAT TYHIPTI»K HpciH. MM MaHail OpHBI XyBbJ TOP-XYBUHH X3BIUIMHH
XaMTBIH 2XHWIIJIaraa, Opooor IMUHABIP raprax, 30BIOMXK raprax 0yX TYBIIUH]I,
Oyx canbapt OypAyy/dX Hb uyxan OaitHa. Y YHUIA Tysm;

 Jlmp nypacaH YHACOHUN XODKIHMMH 36BN XyBUWH XOIBIUIMIH
Teneeuyyn (OM3HECHHH TeleeJuMiiH OalTyy/ularblH — yaupjjiara,
OM3HECHIH canOapbiH JTUAEPYYH)-UNAT OpyyIIax.

+  Xypannaa, axx YWIABIPHUIH 00JI0H Oycaj canbapbiH caill HAapbIH A3PTIIdX
30BIOIYY[, A3 CamOapyyaslH TYBIIMH J9X N9 36BIONYYA Oallryyrk,
OyX TYBIIMHZ canbapblH X010007, XyBUHH XOIBIUIMHH TOJIOOJUINHT
OPOJIIYYIDK XaMTpaH aXHUIax.

*  Darssp 3eBIONYYA Hb SICUAH IMIMUABIP Tapraxaac WIYYTIH candapeir
XOIKYYJIdX ‘MIPIIIUIMIAH, OOTUT HeX1e Oaiifan’ -bIH CaHall CAaHAAuUIIra
raprax, ax YMIIBIPKWITHMH OONJIOro, apra Xd3M)K39HJ CaHal erd
XaMTpaH aKUWJUIaX YUT YYpIrTau OaitHa.

* 3apuM TOXHUOJAON] TOpeec OapuMTabk Oyd ax YHIABIPUIH OOATIOTHIT
XIPIMKYYIIXI Y3YYIDK Oy IOMXKIDTHIH Xapuya TyXaiH canmbap a33p
sMap IIUHAYIIN, 00pUJIeNT XUNTAdX [IaapJuiarataid Tajgaap 3eBIIMILOI,
TOXHUPOIILIOOH]] XYP3X acyynai 4 sipurnax €ctoit 60IHoO.
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* Snonsl ‘3eBmmwIen’ apra, 0apuil Hb TOP-XYBHHH XIBILIUNH JTUACPYY.I
‘X3T’ Oifp, XaMmTapu axwiiax OaifHa I'PCOH Xapjuiara, IIyyMKIDIUIT
naryynjgar OaiicaH Tyl 3eBiej, IIMHJIBIP raprajiTblH IpoLecc A3X
XSHJITBIH MEXaHU3MBIT Oypayyiadx (KdLd? Hb, SMOHBI Keic AdpX
[ynapra xygangaaHbl KOMHCCHMWH YHT YYPIMHI OpYy/DK —HpIX)
maapuiaraTan.

Canbap, TYBIIMH Oyp 33D TOP-XYBHHMH XdIBUUIMHH TOJIOOJUIYY TOTTMOII
JaBTaMXKTal yyn3ax, MOI23J3J, CaHaj COJWILOX Hb cajl0apblH acyymaiayyl,
M3 199D ‘XO€p Tanaac OOXeNT XUULIAMK, HAIICOH OWITrOoATTON 000X,
TOPUIH MUKUABIP ‘OaliHaac X0 Tycaxryi’ Oailxaj TycTail oM.

4. AYTHOJIT, CAHAJI

Oneenlep OMIHUII HYYp Tymk Oyl rom copuir 0oi XdpxdH OaifranuitH
Oasutar A33p33 TYITYypliaH XODKHX BY rIdr acyyaan oM. Hitmag Monron
VICBhIH XOKIIMUH IIUHD 3arBap Hb TOPOIDKCOH JIUWH 3aCTUUAT OWii OOJTOXO
YUIIAX YYUpTai. YYHUH TyJJ] HOOIl XOpOHIHHH (XYHUH XerkiIuir 6uii 0onrox,
OIOYH YXaaH]l XOPOHTe OPYYJalT XWX, HHCTUYTHIIMUT XYPTIIMKTIN OOITOXK
02XKYYI3X) OOJIOH OYTIITIIXYYHUN TOPOIDKUIATUHT Omit Oonrox €cToi 00JHO.
Hee1l xepeHIuitH TOPOIKUAT Hb OYTI3TAXYYHUN TOPOIDKUIATHUT OOAUT YHI
X3par 00JTOX YHACOH CYyph IOM. ByT33r15XyYHHI TOPOIDKUIAT Hb ©0PUIH OPHBI
XapplUAHTYH JaByy Tall, rajaajl 3ax 373J epcejiex uajBap, cajadapyyablH
JlaM HeJIeeH]l Cyypuiax 0ereeJ]l YYHMHT ax YHIIABIpUIlH OOJOH XyJasiaaHbl
00TOT00p IPMKUX ECTOU OOITHO.

Witmn xermkiIuiiH 00J10T0, TOJOBIOITHHH HATACOH TOTTOJIIOO0 OYpayYiIdX,
TYYH AOTOpPX Xydanjgaa, aXX YWIABIPUHH OOATIOrO, TOJIOBIONTHHT Xapuylax
333%H TOJOpXOW Oaiix acyyman yyxan OaiiHa. YHJICOH XyYJIHMHJaa 3aX 333JIUIH
SMUIH 3acarTail Oaiixaap Tycracan* MaHail OpPHBI XyBbJ JJMIH 3acar Jaxb
TOPUNH 30XUIYyJalT Hb TOCOB, MOHIOHMN OOIJIOrooC rajHa Xydajijgaa, ax
YHIIBIPHITH 0OUIOr00p JaMKUH XIPITKHUX YyUUpPTad. DHY XYPIIHI XOTHKIUWH
601171010 OOIOBCPYYIIaX, XAPITKYYIIX, TOIOBIOX Yl aKUIUIaraaH1 Top-XyBHIH
XOBIUIMAH TYBIUIIHAH XapuiIaar TOIOpXoi OO0JToX IIaapijiara 4 yprad rapd
OaifHa.

SnoH, CosloHTrOCHIH TypIlLIara Hb 3UNHH 3aCTHIH IyH/1 XyTallaaHbl TOJIOBIOIT
Hb J/IUIH 3acar Aaxb TOPUIH 30XUIYYJIAIT, OPOIL00 TOAOPXOH Oaiixk, Yp OYHA
XYPAX3[ TycajJar, 3H3 MPOLECCT TOP-XYBUMH X3BIJIMIH XaMTBIH aXKWJlaraa
qyXajl YYpar TYHIDPTrAST OONMOXBIT Xapyynk OaiiHa. MiimMp snuitH 3acruiiH
TOJIOBJIOITUIH HATICIH TOITOJILOOT OYPAYYJIIX XYP33HA 3 Ayraap X3CarT AypAcaH
MeXaHU3M OYpAYYIXUIT caHan 6onrox OaifHa. DH3 Xyp33ua ['agaan xynannaa,
X YWIIBIPUIH OOJIOH XOIKJINIH OOAJIOro, TeJIeBIeNTHIHH acyyaall 3pX3JIC3H
TOPUNH 3axupraaHbl OaWryyiaryyapll HIMHI3p Oalryynax, Tep-XyBUHH

4 Jlonxutin 50Utin 3aC2UTIH XO2HCTULH MY2IIMIJL XAHOAA2A, GOPUTIH OPHbL O6OPMOY OHYLO2M HUUYCIH ONIOH

X268 Oyxuil 20uti 3acazmatl O6AUHA 23HC 3AACAH.
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XOBIUIAAH “30BIIAILON XYPIX~ TaIOapyyasir Ouit 601ToxX Iaap/araTau.

Manaii opHbI XyBbJ XyJasiaa, a YWIABIPUNAH OOUIOTBIH apra X3parciyy.l
(TaTBaphlH sITaaTail XeOHTOJIONT, UMIIOPTHIH Tapu@, KBOT, XOHTOJONTTINA 35X
YYCB3p OJNIoX, TyCrail 3eBIIeepiyYy[ I'PX MAT) XapbLaHT'yl Oara cyaJjarjica,
YYHMIT Aaraaj MpakTUKT AOPBUTON XIPANIAIIAXTYH (Tomopxoi canbapyynan
XOHTOJIONITTAN 39371 OJIr0X apra XAMXK3d OJOH X3JI03PI3p XIPATKCIH XU U,
‘ToM 3ypar’-aap, Xyfaananaa, ax YHIIABIpUUH OOUIOTBIH HATACOH OOIJIOTHIH
XYPI2H]I acyyaalj XaHaaaryi Tyl JOpBUTOH yp IyH rapaaryi) sBx upndd. Mitma
9HY YUTIIJIMIH Cyfaliraar ©0pHIH OPHBI OHILIOT, HOXIIOJ OaiiianTail ysuinyyinan
XUUX XOPATIP? eHmep OaifHa. DHA XYPIIHI OSKCIOPT, X YHIIBIPKHITHNUT
JOMXKHMX CAHXYYXKWITHUWH CXEMHUUT TOAOpPXOiM OOJrox maapiaiara Xd3BIdp
6aiiHa. X3paB 9H? MEXaHU3MBIT TOJJOPXOH, 30B XHUXTYH TOXHUOJIOIN WIYY TOM
raxyygana xypra»k 6omHo. Tyxain6an, COlMOHIOCHH aXx YWIABIPUITH 001710T0
Hb 3KCHOPTOJ] YUIVI3COH aX YWIABIPUIH XOI KU XyBb HIMAP OpYYJICaH XU
Y, I33p candaphIr AIMKUXIIP OJITOCOH XOHTOJIONTTIH HOXUONATIH O0II0rbIH
39371 Hb XyBUWH OaHKYYABIH YaHAPTYH 39JIMAT HAMATAYYJDK, YJIMaap SIUiH
3aCTUIH XSMpaJJ] XYPraX HAT XY4YHH 3YHI OOJICOH CypramK OHid.
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